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Uvodni slovo

Privatizace akciové spole¢nosti NOVA HUT
byla ukoncena 31. ledna 2003. Vice jak sedm
mésici  usilovné prace bylo korunovéno
podepsanim smlouvy predstaviteli
spole¢nosti LNM Group a Fondu narodniho
majetku Ceské republiky, za Gcasti zastupct
NOVE HUTI, a.s. Pii této vyznamné udalosti
spoleénost NOVA HUT ziskala nového
majoritniho vlastnika a stala se soucasti
skupiny LNM Holdings N.V. Predseda
predstavenstva LNM Group pan Lakshmi N.
Mittal v tento den uvedl: ,,JJde o nas prvni
krok smérem k zajisténi prosperity ceského
ocelarstvi, ihned za¢neme se zavadénim
naseho ovéfeného podnikatelského planu,
ktery by mél transformovat NOVOU HUT,
v pfedniho vyrobce oceli ve stiedni Evropé.*
Na prvnim setkadni predstaviteli nového
majoritniho vlastnika se ¢leny vrcholového a
sttedniho managementu piedseda
pfedstavenstva a generalni feditel NOVE
HUTI, a.s. Ing. FrantiSek Chowaniec mj.
fekl: ,Jde o vyznamnou zménu, ¢ekd nas
mnoho prace, ale také cesta
k restrukturalizaci a Gspéchu firmy. Stavame
se Clenem globalni ocelarské instituce, coz
nam otevira cesty k trhlim a prosperité.*

Novy vlastnik nastoupil do spolecnosti
s jasnou vizi jeji budoucnosti. Pan Lakshmi
N. Mittal k tomu ftekl: .,...kaktivam
spole¢nosti, jako jsou kvalitni management,
Spickovi pracovnici v provozech a moderni
technologie, ptfidame zkuSenosti LNM, a to
zejména v oblasti marketingu a fizeni
naklada.*

Od této chvile se zaCala psat nova Ccast
historie spolec¢nosti, jiz pod nazvem ISPAT
NOVA HUT a.s.

Hodnoceni dosazenych vysledkt za rok 2003
jednoznacéné prokazalo, ze myslenky vyicené
pted jedendcti mésici byly realizovatelné.

Vykonny feditel spolecnosti, pan Kumar
Arun Prasad Singh, jako hlavni zménu ve
spolecnosti vidi v ndrlstu jejich vykoni pfi
soucasném zlepSeni obchodnich aktivit a
vyuzivani synergickych efektd skupiny
LNM. Soucasné také nastinil fadu internich
moznosti, které vychdzeji z dosavadniho
poznani firmy. Spole¢nost i v roce 2004 bude
pokracovat v nastoupené cesté¢ snizovani
nakladl. PredevSim se zaméfi na dosazeni
maximalnich limitd vyrobniho zafizeni pii
optimalni vytéznosti surovinovych vstupu.

Spolecnost vénovala a bude vénovat velkou
pozornost inovaci technologického procesu.
Investicni aktivity spolecnosti navazi na rok
2003, ktery byl ve znameni ekologické
investice do chemickych provozi Koksovny.
Dokonceni této investice se predpoklada
vroce 2004. Investicni plan roku 2004 byl
aktualizovan  vsouladu s  potfebami
spolecnosti tak, aby podpofil intenzifikaci
vyroby, snizeni nakladovosti na provoz a
udrzbu. Snahou celé spolecnosti je dobie
obstat na trhu s ocelovymi vyrobky i v dobg,
kdy poptavka po téchto vyrobcich nebude tak
ptizniva, jako tomu bylo v roce 2003.
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Profil spole¢nosti

Obchodni jméno:
Adresa:

Pravni forma:

IC:

DIC:

Rozhodujici predmét Cinnosti:

Zapis spolecnosti do obchodniho rejstfiku proved!:

Datum vzniku spole¢nosti:
Majoritni vlastnik k 31. 12. 2003:

ISPAT NOVA HUT a.s.

Ceska republika, 707 02 Ostrava 7,
Vratimovska 689

Akciova spoleCnost

45193258

388-45193258

Vyrobni €innost spoleCnosti je zaméfena
predevsim na zpracovani surového zeleza
a oceli a hutni druhovyrobu. Nejvétsi podil
hutni vyroby tvofi dlouhé a ploché
valcované vyrobky a vyroba ocelovych
trubek. Strojirenska vyroba produkuje
z nejvétSi Casti dulni vyztuze a silniéni
svodidla. Servis a obsluzné Ccinnosti je
v pfevazné mife zajiStovan vlastnimi
obsluznymi zavody. Vyroba surového
Zeleza je plné zajiStovana dcefinou
spoleénosti VYSOKE PECE Ostrava, a.s.
Krajsky obchodni soud v Ostravé

oddil B, vlozka 297 (spis. znacka

B.297).

22.1.1992

LNM Holdings N.V. (60,44%)

SloZeni predstavenstva a vrcholového vedeni spoleCnosti
k 31. prosinci 2003:

Ing. FrantiSek Chowaniec
e Predseda pfedstavenstva
e Generalni feditel

Sanjay Kumar
e Clen piedstavenstva
e Reditel pro nakup a strategii

Ing. Miroslav Stancik
e Reditel pro technologie a rozvoj

Ing. Jiri Gwozdz
e Reditel pro personalistiku

Kumar Arun Prasad Singh
e Mistoptedseda predstavenstva
e Vykonny feditel

Ing Vladimir Korfant

e Reditel pro ekonomiku

Mitra Sanjoy

e Reditel pro prodej a marketing
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SloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2003:

Pfedseda:
Mistoptedseda:
Clenové:

Reditelé zavoda k 31.12.2003

Zavod 10 — Koksovna

Zavod 13 — Ocelarna

Zavod 14 — Valcovny

Zavod 15 — Rourovny

V] 16 — Minihut’ pasova
Zavod 2 — Strojirensky zavod
Zavod 3 — Vyroba a montaze
Zavod 4 — Energetika

Zavod 45 — Automatizace

Zavod 5 — Doprava

Hlavni akcionari k 31. 12. 2003

LNM Holdings N.V.
Fond narodniho majetku Ceské republiky
TRINECKE ZELEZARNY, a.s.

Lakshmi Niwas Mittal

Aditya Mittal

Narendra Chaudhary

Gijsbert Karel van der Mandele
Ondrej Otradovec

Ing. Martin Pecina, MBA

Ing. FrantiSek Saidl

Werner Stuchlik

Jaroslav Marek

Ing. Vladislav Machek

Ing. Josef Buryan

Ing. Jiti Splichal, povéfen fizenim zavodu
Ing. Tomas Teluch

Ing. Pfemysl Kuncicky

Ing. Milan Sumik

Ing. Antonin Smrkta

Ing. Milan Novotny

Ing. Rudolf Lev

Ing. Karel Hybl

60,44 %
13,88 %
10,55 %
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Vydané cenné papiry:

Akcie

Druh: akcie

Forma: na majitele

Podoba: zaknihovana, evidenci zajist'uje sttedisko
cennych papirt

Pocet kusii: 12 390 257

Jmenovita hodnota: 1 000 K¢

Celkovy hodnota emise: 12 390 257 000,- K&

ISIN: CZ 0005098251

Akcie jsou obchodovany na Burze cennych papirt Praha, a.s. a v RM-Systému, a. s.

Dluhopisy

Druh: dluhopis

Forma: na majitele
Podoba: zaknihovana
Pocet kust: 100 000
Jmenovita hodnota: 10 000 K¢
Celkovy objem emise: 1 000 000 000 K¢&
ISIN: CZ 0003500746

Dluhopisy byly obchodovany na Burze cennych papirti Praha (volny trh).

Poznadmka: Dluhopisy byly tro€eny pevnou trokovou sazbou 12,7 % p. a. pocinaje dnem jejich
emise, tj. 18. 11. 1996. Uro&eni dluhopist skon¢ilo dnem jejich splatnosti, tj. 18. 11. 2003.

Vlada Ceské republiky piijala dne 5. Gervna 2002 usneseni ¢. 587/02, na zakladé kterého
spolecnost a Ceskéa konsolidaéni agentura (CKA) uzaviela smlouvu a prevzeti plnéni zavazki
spolecnosti k vyplaté urokt a vyplaté jistiny vyplyvajici z Dluhopist splatnych po 5. ¢ervnu 2002.

Kapitalové ucasti
Spolecnost je matefskou spolecnosti a ve vazbé na své vyrobni a obchodni aktivity vlastni
majetkové podily vtadé spolecnosti. Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku ¢ini k

31.12.2003 v ¢isté hodnoté 2 080 591 tis. K¢. Struktura dlouhodobého finanéniho majetku je
uvedena v priloze k ucetni zavérce.

Ovladané spolecnosti nejsou vzajemne vlastnicky propojeny a nejsou piimo ovladany Fondem
narodniho majetku CR ani LNM Holdings N.V. Mezi spole¢nosti a ji ovladanymi spole¢nostmi
nejsou uzavieny ovladaci smlouvy.

Spolec¢nost nenakoupila akcie a zatimni listy své, ani ovladajici osoby.
Spole¢nost nema organizaéni slozku.
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Strucna charakteristika zavodu spole¢nosti

Zavod 10 — Koksovna

je nejvétsim vyrobcem koksu v Ceské re-
publice. Koksarenské baterie s péchovanym
provozem a velkoprostorova koksarenska
baterie se sypanym provozem vyrabi ro¢né
1,5 milionu tun koksu. V chemické c¢asti
zavodu jsou vyrabény chemické produkty
(surovy  koksarensky  dehet, surovy
koksarensky benzol, kokséarensky plyn,

Zavod 13 - Ocelarna

Je nejvétsim vyrobcem oceli v Ceské
republice. Ocel se vyrabi kyslikovym
pochodem ve ctyfech tandemovych pecich
s ro¢ni produkei ptes 3 mil. tun. Po odpichu
se ocel dohotovuje na cilové parametry pro
liti na panvovych pecich. Dale se tekuta
ocel odléva v sekvencich na tfech
zatizenich ZPO do sochori, bram ¢i

Zavod 14 —Valcovny

vyrdbi a doddva valcované vyrobky pro
tuzemsky i zahraniéni trh. Zavod ke konci
roku 2002 reprezentovaly tii hotovni traté.
Dvé na vyrobu profild a jedna trat’ na
vyrobu drat. Valcovaci tratt HCC vyrabi
sttedni a hrubou profilovou ocel od
jednoduchych ty¢i kruhovych, ptes tvarové
profily az po profily specidlnich praieza.
Modernizace  hrubé  valcovaci  traté
umoznila vyrabét profily dilnich ocelovych
vyztuzi s vyss§i unosnosti a tyCe prifezu I,
IPE a U az do rozméru 240 mm.
Stfedojemna vélcovna (SJV) je moderni

Zavod 15 — Rourovny

je nejvétsim vyrobcem trubek v Ceské
republice. Nosnym vyrobnim programem
zavodu jsou bezeSvé trubky valcované na
dvou tratich Stiefel v provedeni trubek

kapalnd  sira). které jsou  UspéSné
exportovany na zahrani¢ni trhy.
Technologie = Koksovny je  vysoce
ekologizovana. Proces vyroby koksu
a koksochemickych vyrobku je certifikovan
podle CSN EN ISO 9001 a 14001
spole¢nosti RWTUV

bramek. Veskery sortiment vyroby oceli a
kontislitkd spliiuje pozadavky EN ISO
9001:2000, zavod je jiz dlouhodobé
certifikovan dle EMS auditorskou spo-
le¢nosti RW TUV podle EN ISO 14001.
Rovnéz Cesky ufad bezpenosti prace
v roce 2003 opravnil zavod 13 — ocelarnu
pouzivat oznaceni ,Bezpecny podnik®.

valcovaci trat’, kterd vyrabi Siroky sortiment
valcovaného materidlu: jemnou a stfedni
profilovou ocel zakladnich tvart (tyce
kruhové, ploché a Sestihranné), tyce pro
vyztuz do betonu v Zebirkovém provedeni,
tyce prufezu I, IPE a U do rozméru
140 mm, tyCe rovnoramenného thelniku
délky ramene od 38 mm do 90 mm a
nekteré specialni profily.

Kontidratova trat’ vyrabi ocelovy drat
valcovany za tepla a tyCe pro vyztuz do

betonu mensich prameéra.
hladkych, zavitovych, prirubovych
a olejarskych.

Trubky na tratich St 4-10" a St 140 jsou
vyrdbény pouze z plynule odlévanych
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wevr

bezesvé trubky olejarské - paZnicové,
Cerpaci, vrtné a naftovodné. Od roku 1957
je zavod opravnén oznacovat olejarské
trubky monogramem Amerického
Petrolejarského Institutu — API. Kromé
béznych API zavith dodava zavod 1
paznicové a cCerpaci trubky s plynotésnym
zavitovym spojem .

Z ocelového pésu valcovaného za tepla jsou
v provoze '"Svafovny trub" vyrabény
svafované¢ trubky se Sroubovicovym
svarem.

Zavod je vybaven nezbytnou kontrolni a
zkusebni technikou. Pii kontrole jakosti se
pouziva modernich nedestruktivnich metod,

Zavod 16 — Minihut’ ploché vyrobky

V roce 1995 zahajila spole¢nost NOVA
HUT, a.s. rozsahly moderniza¢ni program,
jehoz nejvyznamnéjsi Casti je modernizace
vyroby plochych vyrobkl. Prvni ¢ast -
zafizeni pro plynulé odlévani oceli -
bramové kontiliti, byla uvedena do provozu

Zavod 2 - Strojirensky zavod

je zavodem s nejdelsi historii. Vznik
nékterych jeho ¢asti se datuje jiz od roku
1948. Jako ucelena jednotka vSak vznikl v
roce 1961. V soucasné dob¢ sdruzuje
slévarenskou vyrobu, vyrobu dilnich
ocelovych vyztuzi, silni¢nich ocelovych
svodidel, strojirenskou vyrobu a udrzbaisko
opravarenské cCinnosti. Vyroba dilnich
vyztuzi umoznuje zvySovat piidanou
hodnotu rbznych profild ztrat¢ HCC.
Ocelova silni¢ni svodidla jsou vyrabéna

Zavod 3 - Vyroba a montaze

predstavuje vyrobné opravarensky
komplex, zajiStujici kryti potieb zavodi
akciové spolecnosti pfi udrzbé, opravach,
modernizacich a investicni  vystavbé
vyrobniho zafizeni. Predev§im se jedna o
navth a  vyrobu  strojnich  dild,
zafizeni a  svafovanych  ocelovych
konstrukci, renovace strojnich dild, strojni

které  zajistuji  pozadovanou  kvalitu
dodavanych trubek.
Zavod 15 - Rourovny v roce 1992 tspésné
certifikoval systém jakosti podle normy
ISO 9001 jako prvni v Ceské republice,
systém fizeni ekologie podle normy ISO
14001 byl poprvé certifikovan v roce 1999.
Zavod je rovnéz drzitelem certifikath
prednich externich aprobacénich spolecnosti
Lloyd's Register of Shipping (1988), Bureau
Veritas (1992) a Det Norske Veritas (1996) a
dalsich. Bezesvé a spiraln€ svafované trubky
uréené  pro  tlakova  zafizeni  byly
certifikovdny  dle  evropské  smérnice
97/23/ES spole¢nosti RW TUV v roce 2001.

jiz v prosinci roku 1997. V ¢ervnu 1999
byla dokoncena druhd etapa vystavby
minihuté - Sirokopdsova vélcovaci trat
P-1500, kterda umoznuje vyrobu za tepla
valcovanych pasi v Sitkach od 740 do 1575
mm a tloustkach od 1,5 do 13,0 mm.

zpasky z minihut¢ pasova a tenko-
sténnych profild v provedeni odpovida-
jicim evropskému standardu s povrchovou
upravou zarovym pozinkovanim. Zakladni
sortiment strojirenskych  vyrobkli tvofi
zelezni¢ni dvojkoli a jejich dily, valce pro
profilovaci traté a pro valcovani trub a
nahradni  dily s moZnosti  tepelného
zpracovani a paleni tvarovych vypalkt
vcetné ukost.

opravy a montaZze zafizeni, opravy
elektrickych strojii to¢ivych i netocivych,
navth a montdz elektrickych zafizeni,
stavebni vyrobu a opravy, provadéni a
udrzbu  Zaruvzdornych  vyzdivek a
inzenyrskou ¢innost. Pro  technickou
podporu

uvedenych cCinnosti, ale 1 mimo né¢ dale
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zavod zajistuje diagnostickd meétfeni a
nedestruktivni zkousky, inspekce, revize a

Zavod 4 - Energetika

pfedstavuje slozity a rozsahly energeticky
komplex  pramyslové energetiky se
specialnim zaméfenim na potieby hutniho
pramyslu. V oboru vodniho hospodafstvi,
teplarenstvi, plynarenstvi, elektroenerge-
tiky, vyroby technickych plyni a udrzby
technickych zafizeni je tento zavod svymi
fyzickymi  vykony plné  srovnatelny

Zavod 45 - Automatizace

poskytuje sluzby zavodim a utvarim
akciové spolecnosti, smluvni formou
rovnéz externim subjektim. Mezi hlavni
¢innosti  zdvodu patii projekéni a
konstrukéni pfiprava, dodavky a montéze,
vC. uvedeni do provozu, udrzba a servis
v oborech méfeni a regulace fidicich
systémi, automatizace, metrologie, vazni,
vypocetni, telekomunikacni a zabezpe-

Zavod S - Doprava

Pracovnim prostorem pro tento zavod je asi
201,5 km kolejisté a 52,5 km silnic v areédlu
spoleénosti.  Zelezniénim a  silniénim
systtmem je kazdoro¢n¢ piepravovano
ptiblizné 30 mil. tun surovin, materiald a
hotovych metalurgickych vyrobkl. Zavod
zajiStuje  rovnéz  technologickou a
vnitrostatni ptepravu nakladnimi vozidly,
osobnimi automobily a autobusy. Zavod
rovnéz pro spolecnosti zajistuje celni
sluzby a zameéstnaneckou dopravu. Mezi

zkousky strojnich a elektrickych zatizeni
vcetné staveb.

s jednoucelovymi energetickymi subjekty
podnikajicimi na energetickém trhu Ceské
republiky.  Pfevaznd  ¢ast  dodavek
energetickych médii sméfuje ze zavodu 4 -
Energetika do ostatnich zavodi akciové
spole¢nosti, mensi ¢ast je urCena externim
kupujicim.

covaci techniky. V uvedenych oborech
poskytuje zdvod rovnéz poradenskou a
konzulta¢ni ¢innost. Soucasti zavodu je
metrologické stfedisko s akreditovanou
kalibraéni  laboratofi, ktera  provadi
kalibrace  pfistroji  pro  geometrické
veli¢iny, teploty, tlak, elektrické veliCiny a
cas.

dalsi poskytované sluzby patii méteni emisi
silnicnich vozidel, diagnostika, udrzba a
opravy silni¢nich a kolejovych vozidel,
udrzba a opravy trati a sdélovaciho zafizeni,
zajisStovani udrzby a oprav zabezpeCova-
ciho zafizeni, prace mechanizmy. Pro
spole¢nost plni rovnéz funkci spravce tzv.
Studené¢ho odvalu, kde se zpracovavaji,
resp. ukladaji v dokumentaci vyjmenované
odpady spole¢nosti.
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Hlavni produkty
Hutni vyroby Strojirenské vyroby
e  Oceli neuslechtilé, mikrolegované a legované e Dilni ocelové vyztuze

e  Elektrotechnické oceli dle KN 41 3160, KN 41 3161 aKN e  Silniéni ocelova svodidla

41 3162 na vyrobu pasti urenych pro valcovani zastudena

(dynamooc?li), KN 41 3163 oceli odolné proti atmosférické

korozi dle CSN EN 10 155
e  Plynule lité ptedlitky ctvercového obdélnikového e Zelezniéni dvojkoli

a kruhového priiezu
e  Plynule lité predlitky ploché e Tramvajové napravy a monobloky
Tyce jednoduchého a tvarového prifezu valcovanych za e QOdlitky ze Sedé, tvarné litiny a z lité oceli
tepla
Siroké a uzké pasy valcované za tepla e  Dalsi strojirenské vyrobky
Plechy a pruhy valcované za tepla
Pasy valcované za tepla podélné délené
vyroba plechil s ovalnymi vystupky na trati P 1500,
vyroba ty&i kruhovych prifezi v jakosti 90OMK (CSN 11
901) pro vyrobu “mlecich kouli” na SJV,
e  Vilcované draty
e  Trubkové vyrobky
Bezesvé trubky, veetné naftovych, dodavané podle norem
API
Svarované trubky se Sroubovicovym svarem
vyroba profilu TH70/29 misto TH29/58G pro dilni vyztuze,
Inovace bezesvych a svafovanych trubek

s vngjsi polyetylenovou izolaci a
vnéj$i a vnitini cementovou izolaci,

Betonafska ocel
e  Metalurgicky koks s ptislusnou privodni kokso-chemickou

produkei (surovy benzol, koksarensky dehet, koksarensky

plyn, kapalna sira)
e  Ocelafskeé strusky upravené

Nové vyrobky a ¢innosti v roce 2003

V oblasti rozmérového sortimentu doslo k zavedeni vyroby plochych ty¢i na trati HCC. Dale
byla na této trati zvladnuta vyroba rovnoramenného uhelniku po prevodu ze SJV, vyroba
kruhového sochoru o priméru 160 mm a profilovych ty¢i IPE 140 a I 140. Na trati SJV byla
ovéfena a zavedena vyroba profilu IPE AA 80. Na KD trati byla do programu zafazena
vyroba zZebirkového dratu priméru 6 - 12 mm cEtvercového jadra ve svitcich a vyroba téhoz
zebirkového dratu pro zkrucovani za studena. V soucasné dobé¢ je na SJV zavadéna nova fada
betonatské oceli podle ONORM 4200.

V oblasti novych znacek oceli bylo vyvinuto nékolik novych jakosti. Pokracoval vyvoj
mikrolegovanych oceli vysSich jakostnich stupiit pro dalSi zpracovani za studena a pro
vyrobu spiralové svarovanych trub. V oblasti jakosti pro bezesvé trubky byl ukoncen vyvoj
oceli na bazi chromu a molybdenu ve vyssich jakostnich stupnich. Dale pokracoval vyvoj
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oceli se snizenym uhlikovym ekvivalentem dle API 5L a EN. Do vyroby byla zatazena
vyroba paznicovych trubek s vyssi odolnosti proti kolapsu (High collapse) v nékolika
jakostnich stupnich. V sektoru plochych vyrobk byl ukoncen vyvoj dynamooceli pro
elektrotechnicky primysl a v ramci grantového projektu byla ovétena technologie a moznosti
trat¢ P1500 pii1 valcovani nerez oceli tfidy 17. Do bézné vyroby byly zafazeny vySeuhlikové
oceli tfidy 12. Rovnéz byla vyvinuta technologie véalcovani pro prvni ovéfovaci tavby
dvoufazové oceli a oceli s vyS$si odolnosti proti korozi typu Corten.

Do dal$iho obdobi bude vyvoj novych vyrobkl soustiedén na ovéfeni nové vyvinutych
technologii a znacek oceli. Jedna se pfedevSim o ovéfeni valcovani jednotlivych znacek ve
vazbé na prestavbu ZPO ¢. 2 na tloustku 150 mm a moZzZnost vyroby pasu tloustky 1,8 mm a
méné, vyvoj technologie feritického valcovani, vyvoj novych znacek oceli pro vyrobu
tlakovych nadob a pro smaltovani. V oblasti rourovenskych jakosti je cilem vyvoj vyssich
jakostnich stupiii pro paznicové a vrtné trubky a spirdlové svafované roury.

Udaje o zavislosti spole¢nosti na patentech, licencich a smlouvach

1. Spolecnost ma uzavienou smlouvu na vyuzivani patentové chranéného ,keramického
svafovani* na zavod¢ 10 — Koksovna, ddle ma uzavienou smlouvu na vyuziti know-how
pro vyrobu plynotésnych zavitd na trubkach a dne 9. 8. 2002 byly uzavieny 3 licen¢ni
smlouvy s American Petroleum Institute pro uzivani monogramu API u olejarskych trubek
vyrabénych podle predpistit API 5CT, 5D a 5L.

2. Spolecnost vyuziva jedinou kombinovanou ochrannou zndmku pro tfidy hlavnich vyrobki
dodavanych spolecnosti do 55 zemich svéta. V dalSich 2 zemich svéta je registrace
v fizeni.

3. Spolecnost je majitelem 15 patentl. Jedna se o patenty Ceské, ptipadné slovenské, tykajici
se feSeni technologickych zatizeni, uspornych postupti vyroby a v n€kolika piipadech
nového sloZeni oceli pro specidlni pouZiti.

4.U c¢eského Utadu primyslového vlastnictvi je pro spoleénost, jako majitele,
zaregistrovano 15 uzitnych a 1 primyslovy vzor. U slovenského Uradu priemyselného
vlastnictva jsou pro spolecnost, jako majitele, zaregistrovany 4 uzitné vzory.

Udaje o investicich

Hlavni investice spolec¢nosti realizované v poslednich letech byly zaméteny na modernizaci
technologie hutnich procesti a feseni ekologickych potieb.

V priabéhu roku 2003 bylo dokonceno a piedano uzivatelim celkem 10 projekta.
Na zavod¢ 13 — Ocelarna byly ukonceny vroce 2003 celkem 4 projekty. Objemem

N 24

dobé¢ probiha zkusebni provoz a dolad’ovani technologie ve vazbé na jednotlivé sortimentni
skupiny. DalSimi projekty pro Ocelarnu byla obnova zastaralého zatizeni v rdmci investi¢nich
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akci Kolovy hrabaci a bouraci stroj a Naklada¢ strusky ¢. 1. Projekt Zelezniéni soupravy pro
ptevoz Srotu fesil rozsifeni poctu sazecich beden tandemovych peci na 50 ks.

Na zavod¢ 4 — Energetika byl ukoncen projekt Rekonstrukce DEMI II . Realizaci
rekonstrukce a modernizace demineraliza¢nich linek byly zajiStény pozadované parametry
demineralizované vody a z hlediska ekologie je realizaci zaru¢eno vyrazné nizsi zatizeni
vypousténych odpadnich vod rozpusténymi latkami do kanalizaéni sité INH a dale na COV
Lucina.

Realizaci projektu Rekonstrukce vjezdového nédrazi bylo zajisténo plnéni legislativnich
pozadavku z hlediska bezpecnosti a spolehlivosti kolejové dopravy.

Projekt Elektricky mostovy jefab 32/8 t x 28 Sv3 feSil obnovu zastaralého elektrického
mostového jefdbu, ktery je umistén v obrabéci diln€ valci. Jetdb je vyuzivan pro pievazeni
a ustavovani valct, které jsou v dilné opracovavany na obrabécich strojich.

Na vyrobni jednotce VJ16 byly realizovany dvé investicni akce. V rdmci investi¢niho
projektu Chlazeni hotékt krokové pece P 1500 bylo vzduchové chlazeni hotdkd v peci
upraveno tak, ze jako chladici médium byly pouzity spaliny z rekuperatoru. Druhy projekt
feSil fizeni motorti cerpadel lamindrniho chlazeni frekvenénimi méni¢i podle potieb
technologického procesu. Vysledkem investicni akce je dosazeni vyznamné uspory ve
spotieb¢ elektrické energie a snizeni opotfebeni celého systému laminarniho chlazeni.

Na zavodé 14 - valcovna byl vroce 2003 ukonden projekt Napajeni a ASR trati HCC,
realizovana byla 3. etapa rekonstrukce napéjeni trati HCC.

V roce 2003 pokracoval ekologicky projekt Obnova chemickych provozl - II. etapa a v
prubéhu roku bylo zahdjeno celkem deset novych projekt. NejvyznamnéjSimi projekty byla
prestavba ZPO ¢. 2 na tloustku bramy 150 mm a feSeni problematiky vyroby surového Zeleza
projekty Intenzifikace vysokych peci kyslikem a Zvyseni kapacity olejového hospodaistvi.

Hlavni budouci investice

Jedna se pfedevsim o realizaci investi¢nich projektt zahajovanych v roce 2003 a 2004, které
vychazeji ze schvaleného podnikatelského planu. V roce 2004 bude zahéjeno celkem 16
novych investi¢nich projekti. Jedna se piedevsim o investi¢ni akce sledujici rozvoj vyrobnich
technologii, obnovu technologického zafizeni a projekty ekologického a legislativniho
charakteru.

NejvyznamnéjSimi investicnimi projekty je instalace piicné délici linky pro déleni pasu,
zahéjeni projektu vakuovani oceli pro ploché vyrobky a tavici agregat pro Slévarnu.

Pti¢na délici linka umozni vyznamné rozsifit délici kapacity a zvysit konkurenceschopnost
spole¢nosti v oblasti plochych vyrobkii.

Vystavbou zatfizeni pro vakuovéani oceli bude mozno stabilizovat technologii vyroby
stavajici sortiment rozsifit o dalsi jakostni stupné s vyssi ptidanou hodnotou.

Instalaci nového taviciho agregéatu bude dosazeno vyssi vyroby odlitkl z tvarné litiny a dojde
k rozsiteni jakostniho sortimentu a produkci kovu s vét§i chemickou homogenitou a s vyssi
ptidanou hodnotou.
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S ohledem na zpracovanou strategii rozvoje plochych vyrobki ve spolecnosti ISPAT NOVA
HUT bude v roce 2004 zahajena I. etapa , kdy budou realizovany projekty prodlouzeni
vstupnich valnika traté P1500 a instalace dilenského jetabu.

Informace o politice vyzkumu

Vyzkumny ustav zajiStuje efektivni Cinnost pracovist’ aplikovaného vyzkumu a vyvoje
zamétenych predevsim na vyvoj technologie vyroby oceli, materidlovy vyvoj oceli a litin,
vyrobu a rozsifovani sortimentu valcovaného materidlu. Mezi dalsi ¢innosti patii optimalizace
tepelného hospodaistvi a vyuziti odpadniho tepla, sniZzovani ekologické zatéze, zavadéni
kontrolnich metod v hutni vyrobé, rozvoj nedestruktivnich metod zkouSeni, vyroby
prototypovych zkusebnich a strojnich zafizeni apod. Reseni vyzkumnych a vyvojovych tikol
zajisStuji odborna feSitelska pracovisté ustavu ve spolupraci s feSitelskymi tymy na
jednotlivych zavodech spolecnosti a s externimi projekénimi vyzkumnymi i vyrobnimi
pracovisti.

Vyzkumné ukoly v letech 2001 - 2003

Rok Pocet Zaméteni vyzkumnych ukolt* Pocet Naklady na Ekonom.

feSenych ukonc¢enych feseni ptinosy

ukold 1 213415678 ukold v tis. K¢& v tis. K¢&
2001 86| 25] 111 5| 8] 15 2] 19] 1 28 45173 36 904
2002 72 24 11y 4| 7| 12 1] 13] 0 28 48 373 14 852
2003 631 19] 13] 3] 7| 9] 1] 10} 1 23 38 085 31886
)y 2211 68| 35| 12] 22| 36| 4| 42| 2 79 131 631 83 642

*Zamérfeni vyzkumnych ukold:

1 — zlepSeni technologie

2 — zlepSeni jakosti vyroby a vyrobki

3 — snizeni spotfeby energii, surovin a materiald
4 — ASR technologickych pochodii

5 — novy vyrobek

6 — bezpecénost a hygiena prace

7 — zlepsSeni ekologie a vyuziti druhotnych odpadi
8 — nové zkuSebni metody
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Vyrolni zprava spolecnosti za rok 2003

Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych spole¢nosti :

a) budovy a stavby k 31.12.2003

Poriz.hodnota

Zustat.hodnota

celkem

Oznaceni Pocet K& Opravky [K¢] (K&

Budovy a stavby 1362| 6359720534 -3 965 544 552 2394 175982
Ostatni stavebni objekty | 1789 4908 967 008 -2 333 133 926 2 575 833 082
Opravna polozka - 39050 140
ISPAT NOVA HUT a.s. 3151 | 11 268 687 542 -6 298 678 478 4 930 958 924

b) pozemky k 31.12.2003

K 31. 12. 2003 spolecnost vlastnila pozemky v celkové ucetni hodnoté 1 262 036 281.65,- K¢.
Jedna se o nasledujici druhy pozemk:

Kultura vyméra [m?] ucetni cena [K¢E]
2 - orna plda 125107 1957 186
5 — zahrady 74 309 25 337 577
7 — louky 3 550 11 360
8 — pastviny 3128 25 222
10 - lesni pozemky 76 788 15968 102
11 - vodni plochy 92 765 16 597 366
13 - zastavéné plochy a nadvofi 2 307 257 799 684 257
14 - ostatni plochy 4 554 439 402 455 212
celkovy soucet 7 237 343 1262 036 282
z toho v zastavé: 6 450 954 1195 550 928

Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich rizenich
Spole¢nost vede soudni spor s firmou Kaiser Netherlands B.V., ktery by mohl mit vyznamny

vliv na finan¢ni situaci spolec¢nosti. Situace je podrobné&ji popsana v ptiloze k ucetni zavérce
spolecnosti, kterd je soucasti Vyrocni zpravy.
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Vyrolni zprava spolecnosti za rok 2003

Udaje o primérném poctu zaméstnancu:

Pramérny evidenéni poéet zaméstnanct spoleénosti NOVA HUT, a.s.

Rok
2001 2002 2003

Vyroba koksu 710 657 627
Vyroba oceli 630 585 542
Plynulé odlévani oceli 366 358 340
Valcovani za tepla 3 330 3 036 2941
Udrzba a opravy 2689 2 547 2455
Doprava 981 919 852

Energetika 1151 1089 1036
Automatizace 446 378 342
Ostatni vyroba 911 870 831
Sprava, informatika, vyzkum 1335 1310 1239
NOVA HUT, a.s. 12 549 11 749 11205

Poskytnuta plnéni ¢leniim predstavenstva, dozor¢i radé

Spolecnosti bylo poskytnuto (v tis. K¢):

Penézité piijmy Z toho tantiémy Naturilni prijmy
Predstavenstvo 769 - -
Dozord&i rada 4 286 - -
Celkem 5 055 - -

Osobami v celém koncernu v ramci Ceské republiky bylo poskytnuto
(v€etné plnéni spolecnosti v tis. K<):

Penézité prijmy Z toho tantiémy Naturalni prijmy
Pfedstavenstvo 2147 - -
Dozor¢i rada - - -
Celkem 2147 - -

Hospodarsky vysledek po zdanéni pripadajici na 1 akcii:

Rok

2001

2002

2003

Zisk na akcii (v K&)

- 45,65

81,73

438,94

VySe dividendy za posledni tii obdobi:

Za posledni tfi cetni obdobi (2001, 2002, 2003) nebyly dividendy vyplaceny.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou dle § 66a
Obchodniho zakoniku

Statutarni organ ovladané osoby je povinen zpracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami,
ovladanymi stejnou ovladajici osobou v ptipadé, Ze neni uzaviena ovladaci smlouva.

Ovladajici osobou v piipadé spole¢nosti ISPAT NOVA HUT a. s. (dale jen spole¢nost)
byl od 1. do 30. ledna 2003 Fond narodniho majetku CR (dale jen FNM CR), ktery
vlastnil 67,25 % akecii.

Mezi FNM CR a spole¢nosti nebyla uzaviena ovladaci smlouva a nebyly uéinény 7adné
jiné pravni ukony ve prospéch FNM CR.

FNM CR informoval spole¢nost o vsech dalich spoleénostech, které ovlada. Mezi
nékterymi z nich a spoleCnosti byly uzavieny urcité obchodni smlouvy a existovaly
pfimé pravni vztahy. Jednalo se o nasledujici spolecnosti:

Vsechny hodnoty jsou uvadény bez dan¢ z pridané hodnoty

1.

VITKOVICE, a. s. (v drzeni FNM CR je 67,31 % akcii).

Mezi spole¢nosti VITKOVICE, a. s. a spole¢nosti byly v roce 2003 uzavieny nasledujici
smlouvy:

a) Smlouva na metalizaci riznych vyrobki v celkové hodnoté 687 tis. K¢&.

b) Smlouva na dodani nahradnich dili v celkové hodnoté 2 391 tis. K¢&.

c¢) celorocni smlouva na prondjem okruhli pro pfenos dat zavodem Automatizace.
Celkova hodnota dodavky na zékladé uvedené smlouvy byla ve vysi 13 tis. K¢.

d) Smlouva na prodej energii ze zadvodu Energetika ve vysi 80 729 tis. K¢.

Celkova realizace odpovida uzavienym smlouvam.

V zajmu spoleénosti VITKOVICE, a. s. nebyl u¢inén Zadny pravni tkon ani opatfeni
uskute¢nénd ovladanou osobou.

Severomoravska energetika, a. s. (v drZzeni FNM CR je 48,67 % akcii).

Mezi spolecnosti Severomoravska energetika, a. s. a spolecnosti byly v roce 2003
uzavieny nasledujici smlouvy:

a) Smlouvy na nakup elektrické energie v celkové hodnoté 9 106 tis. K¢.

b) Na prodej tzv. silové elektrické energie na 180 000 Mwh, coz predstavovalo hodnotu
ccal36 mil. K¢. Skute¢na realizovana hodnota ¢inila 166 575 tis. K¢.

c) Spole¢nost byla povinna podle Energetického zdkona ¢ 458/2000 Sb., hradit
Severomoravské energetice systémové sluzby za ceny stanovené Energetickym

regulacnim ufadem (hodnota thrad cCinila 64 098 tis. K&) a naopak inkasovala na
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zéklad¢ stejného Cenového rozhodnuti za decentralni vyrobu el. Energie a energie
z kombinované vyroby elektiiny a tepla 18 689 tis. K¢.

d) Celoro¢ni smlouva s celkovym limitem na za opravy a kalibraci métidel zavodem
Automatizace. Celkova hodnota fakturovanych sluzeb na zakladé uvedené smlouvy
byla ve vysi 9 tis. K¢,

V z4jmu spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s. nebyl uc¢inén zadny pravni ukon
ani opatfeni uskute¢nénd ovladanou osobou.

3. CEZ,a.s. (vdrzeni FNM CR je 67,61 % akcii).
Mezi spoleénosti CEZ, a. s. a spoleénosti byla v roce 2003 uzaviena smlouva na kalibraci
méfidel zavodem Automatizace spolecnosti. Celkova hodnota dodavky na zakladé
uvedené smlouvy byla ve vysi 40 tis. K¢.
V zajmu spole¢nosti CEZ, a. s. nebyl u¢inén zadny pravni tikon ani opatfeni uskuteénéna
ovladanou osobou.

4. CESKY TELECOM, a. s. (v drzeni FNM CR je 51,1 % akcii).

Mezi spole¢nosti CESKY TELECOM, a. s. a spole¢nosti byly v roce 2003 uzavieny
smlouvy na nakup sluzeb v celkové hodnoté 151 tis. K¢.

V zidjmu spolecnosti CESKY TELECOM, a. s. nebyl uéinén Zadny pravni tikon ani
opatieni uskute¢nénd ovladanou osobou.
5. OSINEK, a. s. (v drzeni FNM CR je 100 % akci).
Mezi spolecnosti OSINEK, a. s. a spolec¢nosti byly v roce 2003 uzavieny nasledujici
smlouvy:
a) Smlouva o provadéni dopravnich vykoni. Celkovd hodnota dodavky na zékladé
uvedené smlouvy Cinila 9 778 tis. K¢.
b) smlouva o ndkupu vyrobkt v celkové hodnoté 1 532 tis. K&.
Celkova realizace odpovidéa uzavienym smlouvam.
V z4jmu spole¢nosti OSINEK, a. s. nebyl uc¢inén zadny pravni tkon ani opatfeni
uskute¢nénd ovladanou osobou.
6. Sokolovska uhelna, a.s. (v drzeni FNM CR je 48,69 % aKcii).
Mezi spolecnosti Sokolovska uhelna, a.s. a spolecnosti byla v roce 2003 uzaviena

smlouva na kalibraci métidel zdvodem Automatizace spolecnosti. Celkova realizovana
hodnota dodavky na zaklad¢ uvedené smlouvy byla ve vysi 3 tis. K¢.
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V z4jmu spolecnosti Sokolovska uhelna, a.s. nebyl u¢inén zadny pravni tkon ani opatieni
uskutecnéna ovladanou osobou.

7. Ceské aerolinie, a.s. (v drZzeni FNM CR je 56,92 % akcii).

Mezi spoleénosti Ceské aerolinie, a.s.a spole¢nosti byla v roce 2003 uzaviena smlouva na
kalibraci métidel zavodem Automatizace spolecnosti. Celkova realizovana hodnota
dodavky na zaklad¢ uvedené smlouvy byla ve vysi 3 tis. K¢.

V zajmu spolecnosti Ceské aerolinie, a.s. nebyl u€inén zadny pravni ukon ani opatieni
uskute¢nénd ovladanou osobou.

Od 31. ledna 2003 se stala ovladajici spole¢nosti spolecnost LNM Holdings N.V. (LNM),
ktera ziskala 52,25 % akcii spolecnosti.

Mezi ovladajici spole¢nosti a ovladanou spole¢nosti nebyla uzaviena ovladaci smlouva a
nebyly u€inény zadné jiné pravni ukony ve prospéch LNM.

Mezi ovladajici spolecnosti a ovladanou spolecnosti byly uzavieny nésledujici smlouvy.

1. LNM Holdings N.V.

a) Smlouva o upsani akcii.
Mimotéadna valnd hromada spolecnosti rozhodla dne 14. listopadu 2002 o zvySeni
zékladniho kapitalu spolecnosti upsanim novych kmenovych akcii (emisni kurs
novych akeii ¢ini 1 000 K¢ za jednu akcii). Celkova hodnota emise Cinila 924 384 tis.
K¢ a rozhodnutim mimofddné valné hromady byla nabidnuta k upsani LNM.
Smlouva o upsani akcii byla s LNM uzaviena vlednu 2003. Celkovd hodnota
emisniho kursu byla splacena v roce 2003.

b) V souladu s usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 587 z 5. Cervna 2002 a na zakladgd
smlouvy o postoupeni pohledavek, postoupila Ceska konsolidaéni agentura
pohledavky za ISPAT NOVA HUT a.s. (INH) spole¢né s veskerym piislugenstvim a
jinymi pravy s nimi spojenymi nebo k nim se vztahujicimi na spole¢nost LNM, ktera
se tak stava vétitelem INH. V rdmei této smlouvy bylo mj. ujednano prodlouzeni
splatnosti pohledavek a jakékoliv na nich pfirostlé tiroky a to tak, Ze budou splatné
v den uplynuti lhity 10-ti let ode dne pievodu 52,25% akcii INH na LNM. Dale se
LNM zavézala, ze nebude mit pied splatnosti pohledavek pravo na zadné uroky
z prodleni nebo penale, a Ze nezvysi po dobu existence pohledavek urokovou sazbu
nebo trokové sazby vztahujici se k pohledavkam.

¢) Smlouva o poskytovani technickych sluZzeb spole¢nosti. Celkova hodnota sluzeb
v roce 2003 ¢inila 281,6 mil. K¢
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Mezi spolecnostmi ovladanymi spolecnosti LNM Holdings N.V. a spole¢nosti ISPAT NOVA
HUT a.s. byly uzavieny nasledujici smlouvy.

1.

ISPAT ANNABA

Mezi spolecnosti ISPAT ANNABA a spolecnosti byla v roce 2003 uzaviena smlouva na
dodavku vyrobki v celkové hodnoté 637 tis. USD.

Celkova realizace odpovidéa uzavienym smlouvam.
V zajmu spolecnosti ISPAT ANNABA nebyl ucinén Zadny pravni tkon ani opatieni
uskute¢nénd ovladanou osobou.

Pacific Atlantic Steel Corporation
Mezi spole€nosti Pacific Atlantic Steel Corporation a spolecnosti byla v roce 2003
uzaviena smlouva na dodavky zékladnich surovin v celkové smluvni hodnoté 7 278 tis.
USD.
Celkova realizace odpovida uzavienym smlouvam.
V z4jmu spolec¢nosti Pacific Atlantic Steel Corporation nebyl u¢inén Zadny pravni tkon

ani opatfeni uskute¢néna ovladanou osobou.

ISPAT Sidex

Mezi spolecnosti ISPAT Sidex a spolecnosti byla uzaviena smlouva na dodavky
zaruvzdorného materialu a ocelovych bram v celkové smluvni hodnoté 66 tis. USD.

Celkova realizace odpovida uzavienym smlouvam.
V zajmu spolec¢nosti ISPAT Sidex nebyl ulinén Zadny pravni tkon ani opatieni
uskute¢nénd ovladanou osobou.

Caribien Ispat Limited

Mezi spolecnosti Caribien Ispat Limited a spolecnosti byla uzaviena smlouva na dodavky
zakladnich surovin v celkové smluvni hodnoté 1 740 tis. USD.

Celkova realizace odpovidéa uzavienym smlouvam.

V z4jmu spolecnosti Caribien Ispat Limited nebyl u¢inén zadny pravni tikon ani opatieni
uskutecnéna ovladanou osobou.

Tato zprava byla projedndna a schvélena na zasedani pfedstavenstva spolecnosti
konaného dne 20. 4. 2004
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Zprava

predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku v roce 2003

Nejvyznamnéj$i udalosti roku 2003, byl pro naSi spole¢nost bezesporu vstup
strategického partnera jako nového majoritniho vlastnika. Tim se stala spole¢nost LNM
Holdings N.V., ktera 31. ledna 2003 odkoupila od Fondu narodniho majetku akcie NOVE
HUTI, a.s., odpovidajici 52,25 % zcelkové vySe zdkladniho kapitdlu. Timto dnem byl
dovrSen proces finan¢ni restrukturalizace a privatizace nasi spole¢nosti. LNM Holdings N.V.
dale v souladu se svymi zavazky, vyplyvajicimi z uzaviené smlouvy o koupi akcii, zvysila
zakladni kapital nasi spoleCnosti o ¢astku 924 milioni 384 tis. K¢, a to svym financnim
vkladem. Tato skute¢nost spolu s pfedchozimi prevody nékterych uvérovych zavazki nasi
spolec¢nosti na spolecnost LNM Holdings N.V. a uzavieni novych tvérovych smluv s IFC a
konsorciem tuzemskych bank, znamenala ozdraveni nasi finan¢ni situace. Tato skutecnost je
dokreslena faktem, Zze nase spole¢nost nema zaddné zavazky po lhuté jejich splatnosti a
v souladu s platnymi uvérovymi smlouvami je schopna plnit 1 vSechny své zavazky
vyplyvajici z téchto smluv. Nase spolecnost se mohla déale koncentrovat na vnitini ozdravné
procesy, vedouci ke sniZzovani ndkladli a dosazeni produktivity prace odpovidajici urovni
v obdobnych spolecnostech statli Evropské unie, abychom pii vstupu do tohoto spolecenstvi

byli jejich rovnocennymi konkurenty.

Velmi dobré hospodaiské vysledky, kterych naSe spolecnost dosahla vroce 2003,
muzeme dokumentovat na nékolika nésledujicich vybranych ukazatelich. Podle ptedbéznych
neauditovanych vysledkl jsme vytvofili zisk pfed zdanénim v celkové vysi 6,2 mld. K&, pti
dosazeni provozniho hospodaiského vysledku ve vysi 4,6 mld. K& Celkové vykony nasi
spolec¢nosti dosahly ¢astky 35,8 mld. K¢, coz predstavuje meziro¢ni nartst o 26 % a ptidana
hodnota c¢astky 10,7 mld. K&, coz je o téméf 68 % vice nez vroce 2002. Produktivita
z ptidané hodnoty na jednoho zaméstnance je ve vysi 955 tis. K& pii celkovém poctu
zaméstnanc 11 205. Pramérny vydélek v naSi spole¢nosti byl v uplynulém roce ve vysi

22 718 K¢&.
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K 31.12.2003 vykézala naSe spolecnost aktiva v celkové vysi vice nez 36 mld. K¢, coz
je o 5,5 mld. K¢ vice nez Cinila tato hodnota k 31.12.2002. Zména aktiv je vysledkem
zejména ndrlstu financnich prostfedkd na wctech v bankdch a déale rGstem pohleddvek
z obchodnich vztahii. Stald aktiva ptfedstavuji hodnotu vice nez 19 mld. K¢ a znich pak

investi¢ni majetek vice nez 17 mld. K¢.

V celkové hodnoté obéznych aktiv INH, a.s. k 31.12.2003 doslo ke zméné jejich Cisté
hodnoty oproti roku 2002 a to k jejich zvyseni o 7 mld. K¢&. Hlavnim divodem bylo zvyseni
pohledavek z obchodnich vztaht a nartst kratkodobého finanéniho majetku (oproti roku 2002

0 4,9 mld. K¢).

K 31. 12. 2003 ¢inil stav finanéniho majetku 6 mld. 195 mil. K¢ a zlstatky na béznych
uctech spolecnosti predstavovaly ¢astku 6 mld. 178 mil. K¢. Ostatni aktiva (¢asové rozliseni)

byla k tomuto datu v celkové hodnoté 155 mil. K¢ a meziro¢né klesla o 181 mil. K¢.

Po zhodnoceni vysSe uvedenych hospodarskych vysledki musime konstatovat, ze
privatizace nasi spolecnosti byla tim spravnym krokem a naSe spolecnost se stava nedilnou

soucasti konsolidujiciho se svétového hospodaistvi.

Podrobné tdaje, tykajici se vyrobni, finan¢ni i obchodni situace v INH, a.s. jsou

uvedeny ve vyro¢ni zprave nasi spolecnosti roku 2003.

Tyto uvedené dobré hospodaiské vysledky byly dosazeny pii splnéni planu vyroby u
vSech druhii naSich vyrobkl s vyjimkou plochych vyrobkd. V roce 2003 jsme vyrobili
1 773 kt dlouhych vyrobka, 316 kt trubek, 913 kt plochych vyrobkt, 1 493 kt koksu a 140 kt
strojirenskych vyrobkl. Vyroba oceli pfesdhla hodnotu 3 mil. tun. Ve stiedu nasi pozornosti
zUstava i nadale nova valcovaci trat’ P 1500 pro vyrobu teplého pésu. Piesto, Ze se s vyraznou
pomoci expertli ze skupiny LNM a mimofddnym nasazenim naSich pracovnikii podaftilo
dosdhnout v nékterych mésicich planované vyse vyroby, tak jak byla predpokladana dle
technickych parametrti projektu, nebyla planovana vyroba na této trati splnéna. Struc¢né

feceno chceme od tohoto nového zatizeni jesté vétsi vykony, zejména dosaZeni stabilnéjSiho

NS 24
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NaSe spolecnost splnila vroce 2003 zékladni cile stanovené predstavenstvem.
Spole¢nost je finanéné konsolidovand, dosdhla v uplynulém roce vyraznych uspor
v nakladech, byl pfekroc¢en planovany zisk i pfidand hodnota. I v nasledujicim obdobi chceme
na tyto dobré vysledky navazat, abychom splnili vSechny cile, které jsou obsazeny v Dohodé
o pristoupeni Ceské republiky k Evropské unii a jejichz obsah dale konkretizuje protokol

tykajici se restrukturalizace ¢eského ocelatrského prumyslu.

Tyto cile se staly rovnéz soucésti naseho stfednédobého planu, jehoz napliovani je
sledovano nejen organy nasi spolec¢nosti, ale 1 organy Evropské unie. I pfi hodnoceni plnéni

sttednédobého planu miizeme konstatovat, Ze jeho zdkladni hodnoty naplitujeme.

Plan, schvaleny piedstavenstvem pro rok 2004, stanovi i pro toto obdobi velmi
naro¢né ukoly. Predpokladame dalsi nartist objemu prodeje ptiblizn€ o 5 %. Nasi snahou bude
uvedeny rust sméfovat zejména do plochych vyrobkil scilem posilit naSe pozice na
tuzemském trhu. Splnéni naro¢nych vyrobnich cilii vyzaduje zlepSeni rozmérovych toleranci,
zavedeni novych vyrobkt jako naptiklad bezesvych trubek z oceli mikrolegovanych dusikem,
pIné osvojeni si valcovaci technologie na valcovaci trati P 1500 pii vyrob¢ tenkych plecht,
zlepseni kvality pevné vsazky u tandemovych peci na ocelarné s cilem zajistit vysokou Cistotu

vyrabéné oceli.

Dal$im nezbytnym pfedpokladem zajisténi uvedenych cilii je maximalni vyuziti
vyrobnich kapacit vSech trati a dosazeni maximdlni hospodarnosti tykajici se veSkerych

nakladii spole¢nosti.

Soucasti uvedenych cili musi byt rovnéz pokraCovani racionalizace prace tak,
abychom splnili veSkerd stanovend kritéria zivotaschopnosti firmy, kterymi bylo podminéno
poskytnuti statni pomoci, kde jednim z rozhodujicich kritérii je i mnoZstvi vyrobené oceli
vztazené na jednoho zaméstnance. Do této oblasti bude vroce 2004 zaméfena pozornost
managementu spolecnosti podstatné vice, nez tomu bylo v roce 2003, kdy jsme se pievazné
vénovali zaclenéné spolecnosti do skupiny LNM, vyuZiti nabizejicich se synergickych efektl
a zavedeni kontrola vnitinich firemnich procest tak, abychom dovedli adresné¢ identifikovat a

nasledn¢ sniZzovat naklady.

22



ISPAT NOVA HUT a.s. Vyrolni zprava spolecnosti za rok 2003

Jednim z hlavnich néstrojii pro naplnéni uvedenych cill je i plan investic, zaméfeny na
finalizaci plochych vyrobkl a zvySovani jejich pfidané hodnoty. Pfedpokladdme, ze do roku

2007 budou v nasi spolecnosti realizovany investice v celkové hodnoté¢ 135 mil. USD.

Od mimoradné valné hromady nasi spoleCnosti, ktera probéhla 12. biezna minulého
roku plisobi ptedstavenstvo ve sloZeni:
e Ing. FrantiSek Chowaniec, pfedseda predstavenstva a soucasné generalni feditel
spole¢nosti
e Ing. Kumar Arun Prasad Singh, mistopifedseda ptedstavenstva a vykonny feditel
spole¢nosti

e Ing. Sanjay Kumar, MBA, ¢len pfedstavenstva a feditel pro nakup

Predstavenstvo se na svych pravidelnych zasedanich zabyva jak pribéznymi hospodarskymi a

vyrobnimi otdzkami, tak 1 otdzkami dlouhodobé strategie spolecnosti.

Predstavenstvo spolecnosti je presvédceno, ze nasazenim znalosti a Usili vSech
zaméstnanctl spole¢nosti, se podaii viechny naroéné cile splnit a spolenost ISPAT NOVA
HUT a.s., se jako soucast koncernu LNM stane jednou znejvyznamnéjsich evropskych
hutnich spole¢nosti, schopnou pruzné reagovat na vSechny pozadavky zadkaznikii a upeviovat

si tak své postaveni na ndro¢ném ocelarském trhu.

V Ostraveé dne 16. 3. 2004
Piedstavenstvo
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Finan¢ni vykazy

Rozvaha je v plném rozsahu k 31. 12. daného ucetniho obdobi a tidaje jsou v celych tisicich

K¢
Rozvaha v plném rozsahu 2001 2002 2003
AKTIVA CELKEM 1 31 346 168 30 681 931 36 105 380
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 2 0 0 0
B. [Dlouhodoby majetek 3 22219 049| 20 563 869| 19 180 568
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 43 193 19 902 12 411
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 5 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0
3 |Software 7 41 600 16 555 12 331
4 |Ocenitelna prava 9 240 160 80
5 |Goodwill 8 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0
7 |[Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 1353 3187 0
8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 19917 973 18 464 513 17 087 566
B. Il. 1 |Pozemky 14 1292 828 1291619 1262 036
2 |Stavby 15 5 386 841 5139 575 4930 960
3 [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 13 037 627 11 880 577 10 712 646
4 |Péstitelské celky trvalych porostd 17 0 0 0
5 |Zakladni stado a tazna zvifata 18 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 8 631 2172 2160
7 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 110 613 127 618 173 015
8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 81433 22 952 6 749
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finan¢éni majetek 23 2 257 883 2079 454 2080 591
B. Ill. 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach 24 1664 418 1707 475 1708 661
2 |Podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25 391 324 367 802 367 753
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 202 141 4177 4177
4 |Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam
a UCetnim jednotkam po podstatnym vlivem 27 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30 0 0 0
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C. OBEZNA AKTIVA 31 8 279 694 9 781 691 16 769 745
C. L Zasoby 32 2763776 2922 806 2856 678
C. I. 1 |Material 33 1212 589 1371984 1315045
2 [Nedokonc&ena vyroba a polotovary 34 1141813 1380 130 1220512
3 [Vyrobky 35 0 0 215905
4 |Zvifata 36 0 0 0
5 |Zbozi 37 390 903 153 676 21683
6 [Poskytnuté zalohy na zasoby 38 18 471 17 016 83 533
C. I Dlouhodobé pohledavky 39 88 096 76 757 58 877
C. II. 1 |Pohledavky z obchodnich vztah( 40 88 096 76 757 58 877
2 |Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 41 0 0 0
3 [Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym
vlivem 42 0 0 0
4 |Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
Ucastniky sdruzeni 43 0 0 0
5 [Dohadné ucty aktivni 44 0 0 0
6 [Jiné pohledavky 45 0 0 0
7 |Odlozena darova pohledavka 46 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky 47 4 058 326 5527 788 7 659 663
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 48 4 006 380 5385 222 7 263 646
2 |Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 49 0 0 0
3 [Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym
vlivem 50 0 81 288 0
4 |Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
UCastniky sdruzeni 51 0 0 0
5 [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 52 0 0 0
6 |Stat - dariové pohledavky 53 0 580 106 135
7 |Ostatni poskytnuté zalohy 54 0 0 0
8 [Dohadné ucty aktivni 55 290 725 16 074 184 100
9 |Jiné pohledavky 56 51946 44 624 105 782
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 57 1369 496 1254 340 6 194 527
C. IV. 1 [Penize 58 41816 69 763 16 442
2 |Ugty v bankach 59 1139723 1184 577 6 178 085
3 [Kratkodobé cenné papiry a podily 60 187 957 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 61 0 0 0
D. L Casové rozligeni 62 556 700 336 371 155 067
D. I. 1 [Naklady pfistich obdobi 63 556 700 336 371 7 236
2 [Komplexni naklady pfistich obdobi 64 0 147 831
3 |PFijmy pristich obdobi 65 0 0 0
Kontrolni &islo | 999 125 093 947 122 391 353 144 266 453
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2001 2002 2003
PASIVA CELKEM 66 31 346 168 30 681 931 36 105 380
A. Vlastni kapital 67 9 225 219 10 127 128 16 490 043
A Zakladni kapital 68 11 465 873 11 465 873 12 390 257
A. I. 1 |Zakladni kapital 69 11 465 873 11 465 873 12 390 257
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 70 0 0 0
3 |Zmény zékladniho kapitalu 71 0 0 0
Al Kapitalové fondy 72 306 305 271 082 271 088
A 1l. 1 |Emisni azio 73 0 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 74 306 305 306 305 306 311
3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 75 0 -35 223 -35 223
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 76 0 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku 77 0 0 0
A lll. 1 |Zakonny rezervni fond/ Nedélitelny fond 78 0 0 0
2 [Statutarni a ostatni fondy 79 0 0 0
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 80 -2 023 542 -2 546 959 -1 609 827
IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 81 0 0 937 132
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 82 -2 023 542 -2 546 959 -2 546 959
A. V.  |Vysledek hospodafeni b&zného ugetniho obdobi (+/-)[ 83 -523 417] 937 132] 5 438 525
B. [cizi ZDROJE | 84 20 073 672] 20 554 369 19 412 269
B. | Rezervy 85 1523 260 992 618 725 308
B. I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 86 9 054 0 0
2 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 87 0 0 0
3 |Rezerva na dan z pfijmu 88 0 0 0
4 |Ostatni rezervy 89 1514 206 992 618 725 308
B. |l Dlouhodobé zavazky 90 1044 260 45 260 4785672
B. Il. 1 |[Zavazky z obchodnich vztahu 91 0 0 0
2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 92 0 0 0
3 |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym
vlivem 93 0 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikiim, ¢lendm druzstva
a k u¢astnikim sdruzeni 94 0 0 3889 540
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 95 0 0 0
6 |Vydané dluhopisy 96 1 000 000 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 97 0 0 0
8 |Dohadné ucéty pasivni 98 0 0 0
9 |Jiné zavazky 99 44 260 45 260 75 507
10 |Odlozeny darfiovy zavazek 100 0 0 820 625
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Rad. &. 2001 2002 2003
B. . Kratkodobé zavazky 101 4 690 462 6 556 413 6 346 790
B. lll. 1 [Zavazky z obchodnich vztahu 102 3853720 4220 238 4 069 345
2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 103 0 0 0
3 |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym
vlivem 104 0 0 0
4 |Zavazky ke spolecnikiim, ¢lendm druzstva
a k u€astnikim sdruzeni 105 0 0 0
5 |Zavazky k zaméstnancim 106 331697 252 726 19 149
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 107 116 310 116 755 149 862
7 |Stat - danové zavazky a dotace 108 217 593 108 523 51 021
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 109 0 0 0
9 |Vydané dluhopisy 110 0 0 0
10 [Dohadné ucty pasivni 111 2 044 164 1675 461 1731 064
11 [Jiné zavazky 112 171 142 182710 326 349
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 113 12 815 690 12 960 078 7 554 499
B. IV. 1 |Bankovni uvéry dlouhodobé 114 0 0 7134 128
2 |Kratkodobé bankovni tuvéry 115 12 815 690 11 960 078 420 371
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 116 0 1 000 000 0
C. L Casové rozliseni 117 3113 434 203 068
C. 1. 1 |Vydaje pristich obdobi 118 2 836 374 203 068
2 |Vynosy pfistich obdobi 119 277 60 0
Kontrolni &islo 999 123 863 925 121790 158 138 779 927
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Vykaz zisku a ztrat je v plném rozsahu k 31. 12. ucetniho roku, tidaje jsou v celych tisicich

K¢)
Vykaz zisku a ztrat R. & 2001 2002 2003
I Tr3by za prodej zboi 7 115942 6 045 499 7 827 927
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 7 040 626 6 012 062 6 939 839
+ Obchodni marze 3 75316 33437 888 088
I. Vykony 4 30 848 574 29 664 077 35820 503
Il Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 29 209 690 27 943 358 34 762 049
Zména stavu zasob vlastni €innosti 6 -515 364 256 029 29 924
Aktivace 7 2 154 248 1464 690 1028 530
B. Vykonova spotfeba 8 24 054 166 23 364 293 26 018 768
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 9 21975122 21291 865 23 970 829
B. 2 |Sluzby 10 2079 044 2072428 2047 939
+ Pridana hodnota 1 6 869 724 6 333 221 10 689 823
C. Osobni naklady 12 4 182 658 4 052 107 4299 614
C. 1 |Mzdové naklady 13 2988 625 2911 960 3089 830
C. 2 |Odmeény ¢lenim organt spolec¢nosti a druzstva 14 4 256 4 877 5055
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1 063 992 1032077 1110470
C. 4 [Socialni naklady 16 125 785 103 193 94 259
D. Dané a poplatky 17 57 545 57 439 40 949
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 18 1867 899 1827 583 1742720
majetku
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 632 601 494 706 834 740
1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 10 955 16 900
2 |Trzby z prodeje materialu 21 0 483 751 817 840
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 22 553 941 462 611 934 869
a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 6 384 33 220
2 |Prodany material 24 0 456 227 901 649
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 41021 -1263 919 -367 111
oblasti a komplexnich nakladu
V. Ostatni provozni vynosy 26 354 991 538 837 139973
H. Ostatni provozni naklady 27 667 313 1 583 505 313 853
V. PFevod provoznich vynosl 28 0 0 -81 139
J. Prevod provoznich nakladu 29 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 486 939 647 438 4618 503
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VI. Trzby z prodeje cennych papirG a podilt 31 17 880 14 881 50 438
Prodané cenné papiry a podily 32 47 686 13423 49
VII. | [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 19233 35 446 25 562
VII. [1[Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach
a Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34 19 233 31950 24 970
2|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a
podilli 35 0 3496 592
3|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0
VIIl. | |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 27 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirG a derivata 39 0 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
oblasti 41 -57 305 68 176 15 201
X. Vynosové uroky 42 32 087 18 447 52 245
Nakladové uroky 43 1 049 606 736 086 577 951
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 321173 1310 002 2 801 525
0. Ostatni finanéni naklady 45 419 280 602 946 1306 474
Xl PFevod finanénich vynosu 46 0 0 0
Pfevod finan¢nich nakladu 47 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -1 068 894 -41 828 1030 095
Q. Dani z pfijmd za béZnou ginnost 49 0 0 820 625
1] - splatna 50 0 0 0
2| - odlozena 51 0 0 820 625
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 -581 955 605 610 4 827 973
XNl [Mimoradné vynosy 53 648 135 507 733 611 759
R. Mimoradné naklady 54 589 565 176 211 1207
Dan z pfijmu z mimofadné Cinnosti 55 32 0 0
1] - splatna 56 32 0 0
2| -odloZena 57 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 58 538 331 522 610 552
PFevod podilu na hospodarském vysledku spole¢nikiim 59 0 0 0
bl Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 60 -523 417 937 132 5438 525
Kontrolni &islo 99 146 597 498 143 241 950 187 586 781
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Uetni zavérka k 31. prosinci 2003

1. Popis spole¢nosti

ISPAT NOVA HUT as., (dale jen “spoletnost”) je Geskd pravnicka osoba, akciova
spole¢nost, kterd vznikla dne 22. ledna 1992 a sidli v Ostravé, Kuncicich, Vratimovska ¢.p.
689, PSC 707 02, Ceska republika, ICO 45193258. Podle zapisu v obchodnim rejstiiku je
hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti vyroba a zpracovani oceli.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

LNM Holdings N.V. 60,44 %
Fond narodniho majetku Ceské republiky 13,88 %
TRINECKE ZELEZARNY, a.s. 10,55 %

Dne 31. 1. 2003 se na zékladé smlouvy podepsané s Fondem narodniho majetku CR stala
majoritnim akcionafem spole¢nosti NOVA HUT, a.s. spole¢nost LNM Holdings N.V., ktera
je soucasti skupiny LNM Group. K tomuto datu spole¢nost LNM Holdings N.V. ziskala od
FNM podil 52,25 % na zakladnim kapitalu spolecnosti.

Dne 7. 5. 2003 rozhodl Krajsky soud v Ostravé o zvySeni zdkladniho kapitalu spole¢nosti
0 924 000 tis. K¢. Celou castku navySeni upsal majoritni akcionai LNM Holdings N.V.
a zvysil tak svij podil akceii na 55,81 %. Dne 21. 11. 2003 ziskala spole¢nost LNM Holdings
N.V. dalsi 4,63 %, takze k 31. 12. 2003 vlastnila celkem 60,44 % akcii spole¢nosti.

Dalsi podil odpovidajici 13,88 % na zékladnim kapitalu spolec¢nosti bude preveden na LNM
Holdings N.V. v okamziku ukonéeni sporu mezi Fondem narodniho majetku CR a spoleénosti
PETRCILE s.r.0. (viz odstavec niZe).

Jednim z akcionaft spole¢nosti byla k 31. prosinci 2003 spole¢nost PETRCILE s.r.o., ktera k
tomuto datu vlastnila 0,93 % akcii spole¢nosti. Smlouva mezi Fondem ndrodniho majetku
Ceské republiky a spoleénosti PETRCILE s.r.o. stanovuje pravo spole¢nosti PETRCILE s.r.o.
na nakup dalSich 15 % akcii spolecnosti pii splnéni podminek danych smlouvou, uzavienou
v dobé pred navySenim zdkladniho kapitdlu spole¢nosti. Vzhledem ktomu, Zze Fond
narodniho majetku posoudil tyto podminky jako nesplnéné, povazuje tuto smlouvu za
ukon&enou. Spoleénost PETRCILE s.r.o. podnikla pravni kroky a napadla toto rozhodnuti.
Dalsich 13,88 9% akcii spole¢nosti bude pfevedeno na spolecnost LNM Holdings N.V.
v ptipadg, Ze vysledek sporu mezi Fondem narodniho majetku a spole¢nosti PETRCILE s.r.0.
potvrdi rozhodnuti Fondu narodniho majetku.

Spoleé¢nost je matefskou spoleénosti konsolidaéniho celku skupiny ISPAT NOVA HUT.

V roce 2003 navrhla spole¢nost zmény v zapisu do obchodniho rejstiiku tykajici se slozeni
pfedstavenstva a dozor¢i rady.

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2003:

Ptedstavenstvo

Predseda: Ing. FrantiSek Chowaniec
Mistopiedseda: ~ Kumar Arun Prasad Singh
Clen: Sanjay Kumar
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Dozor¢i rada

Predseda: Lakshmi Niwas Mittal
Mistopiedseda: ~ Aditya Mittal

Clen: Narendra Chaudhary

Clen: Gijsbert Karel van der Mandele
Clen: Ondrej Otradovec

Clen: Ing. Martin Pecina, MBA

Clen: Ing. FrantiSek Saidl

Clen: Werner Stuchlik

Clen: Jaroslav Marek

V roce 2003 doslo na valnych hromadach spolecnosti k témto zménam:

Valna hromada, konana dne 12. 3. 2003 schvalila:
a) zménu nazvu obchodni firmy spole¢nosti na ISPAT NOVA HUT a.s.;

b) zménu ve sloZeni piedstavenstva (odvolani Ing. V. Korfanta, Ing. H. VI¢kové a Ing. M.
Stancika a zvoleni K. A. P. Singha a S. Kumara);

¢) zménu ve slozeni dozorci rady (odvolani Ing. F. Kubelky, Ing. Z. Provaznika, Ing.
J. Jurana, Dr. Ing. J. Beldy, JUDr. Ing. P. Sramka, Ing. J. Dolezalové a D. Simona a
zvoleni L. N. Mittala, A. Mittala, N. Chaudharyho, B. N. Singha, S. Basu, G. K. van der
Mandeleho, R. K. Biyaniho a Ing. M. Peciny, MBA).

Valna hromada, konana dne 30. 6. 2003 schvélila zménu stanov spole¢nosti, kterd se tykala
snizeni poCtu Clenu predstavenstva z 5 na 3.

Valna hromada, konana dne 7. 10. 2003 schvalila:
a) zménu stanov spole¢nosti, ktera se tykala snizeni poctu ¢lenti dozor¢i rady z 12 na 9;

b) zménu ve sloZeni dozorci rady (odvolani S. Basu, R. K. Biyaniho a B. N. Singha a
zvoleni O. Otradovce).

Ve dnech 14. a 15. fijna 2003 prob¢hly volby ¢lent dozor¢i rady spolecnosti ISPAT NOVA
HUT a.s., volenych zaméstnanci spole¢nosti, pro nasledujici tfilet¢ funkcéni obdobi. Do
dozor¢i rady byli zvoleni: W. Stuchlik, Ing. F. Saidl a J. Marek.

2. Zékladni vychodiska pro vypracovani tcetni zavérky

Ptilozena Ucetni zavérka byla ptipravena podle zdkona o ucetnictvi, provadéci vyhlasky k
zakonu o Ucetnictvi a podle postupil ictovani pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2003,
2002 a 2001.

V souvislosti se zménami zdkona o Ucetnictvi a postupi Uctovani doslo vroce 2003 ke
zménam ve formé vykazovani nékterych polozek rozvahy, vykazu ziskl a ztraty a piehledu o
penéznich tocich. Z tohoto ditvodu byly upraveny nékteré ztstatky minulych ucetnich obdobi
tak, aby byly v pfilozené ti€etni zdvérce plné srovnatelné.
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3. Zpisoby oceniovani a odepisovani

Zpusoby oceniovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni U€etni zavérky za rok 2003, resp.
2002 a 2001 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocetiuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu
pofizeni a ndklady s pofizenim souvisejici.

Drobny nehmotny majetek (do 60 tis.) se nevykazuje v rozvaze a odepisuje se jednordzové do
nakladu.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan do ndkladi na zdklad€ predpokladané doby
zivotnosti prislusného majetku, nejdéle do péti let.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocetiuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu poftizeni,
naklady na dopravu, clo a dal$i ndklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek
vytvofeny vlastni ¢innosti je zaucftovan v ocenéni vlastnimi néklady, které zahrnuji pfimé
materialové a mzdové naklady a vyrobni reZijni ndklady. Uroky a dalsi finanéni vydaje kromé
kursovych rozdil souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Pozemky byly v roce zalozeni akciové spole¢nosti ocenény cenou dle cenové mapy mésta
Ostravy.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku nad 40 tis. K¢ zvySuji
jeho potizovaci cenu. Vydaje na opravy a udrzovani se tctuji do nakladi.

Drobny hmotny majetek (do 40 tis. K<) se, s vyjimkou pfedmétii z drahych kovi a predméti
po ukonceni finan¢niho ndjmu, nevykazuje v rozvaze a odpisuje se jednorazové do nékladu.

Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé potfizovaci ceny a piedpoklddané doby zivotnosti
ptislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 30-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-20
Dopravni prostfedky 6-20

Inventar 8-17

¢) Financ¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii podilové cenné papiry a podily v ovladanych a fizenych
osobach a ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem a ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily.

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoti ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tétech.

Podily a cenné papiry se od roku 2002 ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu
pofizeni a pifimé ndklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize maklétim a
burzam. V roce 2001 se cenné papiry, akcie a podily ocenovaly cenou pofizeni, tj. bez
nakladl s pofizenim souvisejicich. Pokud vSak dochazelo k poklesu ucetni hodnoty cennych
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papirt, akcii ¢i podild, rozdil se povazoval za doCasné snizeni hodnoty a byl zat¢tovan jako
opravna polozka.

K 31. 12. 2003 se podily v ovladanych a fizenych osobach a tucetnich jednotkédch pod
podstatnym vlivem ocefiuji pofizovaci cenou, jejich piecenéni se uctuje do vlastniho kapitalu
jako ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkii pouze v ptipadé podilti vedenych
v cizich ménéch. Pokud v8ak dochéazi k poklesu tcetni hodnoty podilt u téchto spole¢nosti
(napf. z divodu nizsiho vlastniho kapitalu), rozdil se povazuje za doCasné snizeni hodnoty a
je zauctovan jako opravna polozka.

Ptecenéni ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podili na realnou hodnotu nebylo v roce
2003 provedeno, jelikoz ji nebylo objektivné mozné stanovit a ndklady na ziskani informace o
redlném ocenéni by prevysily o¢ekdvany piinos z této informace.

d) Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouZzitim metody
mésicné stanovovanych pevnych cen a ocenovacich rozdild. Pofizovaci cena zasob zahrnuje
naklady na jejich pofizeni vCetné ndkladl s potizenim souvisejicich (ndklady na dopravu, clo
atd.).

Zasoby vlastni vyroby (vcetné nedokoncené vyroby, vyrobki, polotovarti a zbozi) se ocenuji
planovanymi vlastnimi ndklady a zahrnuji pfimé materidlové, mzdové a ostatni ptimé naklady
a vyrobni rezijni ndklady. Vyrobni rezijni ndklady zahrnuji neptimé mzdy, socidlni pojisténi,
odpisy, naklady na energii, opravy a ostatni vyrobni sluzby a material a jsou rozvrhovany na
zaklad¢ ptimych nakladi. Do roku 2002 byla nedokoncend vyroba oceniovana planovanymi
vlastnimi naklady, které zahrnovaly pouze c¢ast vyrobnich rezijnich nékladt, obsazenou ve
spottebovanych polotovarech.

e) Pohledavky

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky se oceiiuji ve jmenovité hodnoté pii jejich vzniku, popf.
pofizovaci cenou pii jejich nabyti. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek, ¢tovanych na vrub nakladi, na jejich realiza¢ni hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského
soudu. Ostatni kapitdlové fondy se skladaji predevSim z rozdilu vzniklého ocenénim pozemki
v roce 1992 a dotaci na ekologické investice, které spole¢nost obdrzela rovnéz v roce 1992.
Podle obchodniho zdkoniku spole¢nost vytvaii rezervni fond ze zisku.

Akciova spolecnost je povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve
vysi 20 % cistého zisku, ne vSak vice nez 10 % zékladniho kapitalu. V dalSich letech vytvafi
rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zékladniho kapitalu. Takto
vytvofené zdroje se mohou pouzit jen k tthradég ztraty.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku zahrnuji pfecenéni dlouhodobého finan¢niho majetku
v cizi mén& kurzem platnym k 31. prosinci vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

g) Cizi zdroje

SpoleCnost vytvari rezervy na ztrdty a rizika v ptipadech, kdy lze s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrZeni vécné a Casové souvislosti.
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéach.
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Kratkodob¢ a dlouhodobé uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér se
povazuje i ¢ast dlouhodobych uvért, ktera je splatna do jednoho roku od data ucetni zavérky.
V pasivech rozvahy se dale vykazuji cizi zdroje z titulu ¢asového rozliSeni vydajii a vynost
pristich obdobi ve vysi dosud neziactovaného ziistatku jejich jmenovité hodnoty.

Podminéné zavazky se vykazuji jako dohadné polozky pasivni, pokud je mozno urcit s
dostatecnou mirou pravdépodobnosti jejich vysi.

Zéavazky, které nejsou vykazany v rozvaze z divodu vysoké nejistoty pii stanoveni jejich
vyse, titulu a terminu plnéni jsou popsany v odstavci 18.

h) Finan¢ni leasing

Spole¢nost Uictuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd a aktivuje
prislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi a uplatiiuje se
moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené predem se casové rozliSuji.

i) Devizové operace

Majetek potizeny v cizi méné byl uctovan v Ceskych korunach v kursu platném v dobé jeho
poftizeni nebo v dobé&, kdy byly jednotlivé polozky zahrnuty do majetku.

Finan¢ni majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné se prepocitavaji na ¢eské koruny v kursu
platném ke dni jejich vzniku a ke konci roku byly pfepocteny kursem platnym k 31. prosinci
vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované kursové zisky a ztraty se uctuji do vynost, resp. naklad bézného roku. Od roku
2002 se nerealizované kursové zisky a ztraty zahrnuji do vynosi, resp. nakladi ke dni
sestaveni ucetni zavérky. V roce 2001 se nerealizované kursové zisky a ztraty do vynosi,
resp. ndklada neuctovaly, dokud nedoslo k vybéru nebo platbé ptislusné ¢astky a vykazovaly
se v ostatnich pasivech, resp. aktivech. K nerealizované kursové ztraté¢ vykazané v aktivech se
vytvarela rezerva ve vysi této ztraty na vrub nakladu.

j) U&tovani nakladi a vynosi

Vynosy a naklady se uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casoveé souviseji.
Spole¢nost uctuje na vrub nakladii tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti vSech rizik,
ztrat a znehodnoceni, kterd jsou ke dni sestaveni ucetni zadvérky znama. Od roku 2003 se
zuctovani nebo zruSeni téchto rezerv a opravnych polozek uctuje ve prospéch nakladi. Do
roku 2002 se jejich za¢tovani nebo zruseni uctovalo ve prospéch vynosu.

k) Dan z prijmi

Néklad na dan z pfijml se pocitd pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvySeného
nebo snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné néklady a nezdanované vynosy
(napf. tvorba a zGc¢tovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, néklady na reprezentaci,
rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy atd.)

OdloZena danova povinnost odrazi danovy dopad piechodnych rozdili mezi zlistatkovymi
hodnotami aktiv a pasiv zhlediska ucetnictvi a stanoveni zdkladu dané z pfijmu
s pfihlédnutim k obdobi realizace.

Do roku 2002 spole¢nost uctovala o pohleddvce z odlozené dan¢ jen do vyse zavazku
z odloZené dang.
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4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocatecni oo . , " Koneény
sstatek Pfirastky Vyftazeni Pievody Jiistatek
Software 160 618 - (60) 10 415 170973
Ocenitelnd 1298 - - - 1298
prava
Nedokoncen
y diouhodoby 3187 7228 ; (10 415) ;
nehmotny
majetek
Celkem 2003 165 103 7228 (60) - 172 271
Celkem 2002 160 821 5142 (860) - 165103
Celkem 2001 155 104 5 866 (149) - 160 821
OPRAVKY
Pocétecni . T Koneény o) é Ugetni
istatck. Odpisy  Vyfazeni X poloky  hodnota
Software (140 625) (18 076) 60 (158 641) - 12332
Ocenitelna
Prava (1138) (80) - (1218) - 80
Nedokonceny
dlouhodoby - - - - - -
nehmotny majetek
Celkem 2003 (141 763) (18 156) 60 (159 859) 12 412
Celkem 2002 (110 753) (31 870) 860 (141 763) (3 438) 19 902
Celkem 2001 (77 350) (33 552) 149 (110 753) (6 875) 43193

V letech 2002 a 2001 spole¢nost upravila ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku
vzhledem k jeho nizs§i hodnoté prostiednictvim opravné polozky uctované na vrub ndklada
(viz odstavec 7).
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocatecni oo - . . Konec¢ny
Jiistatek Prirtstky Vytazeni Prevody Jiistatek
Stavby 11233222 - (29 531) 64 997 11268 688
Stroje, piistroje a
Jatizoni 25182976 - (61 120) 244 739 25366 595
Dopravni prostredky 3837733 - (25 508) 32 168 3844 393
Inventaf 221325 - (958) - 220367
Pozemky 1291619 - (29 588) 5 1262 036
Uméglecka dila 2172 - (12) - 2160
Ostatni dlouhodoby
hmotny majelek 3636 - (230) 118 3524
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny 145 732 386 448 - (342 027) 190 153
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny 22952 171 672 (187 875) - 6 749
majetek
Celkem 2003 41941 367 558 120 (334 822) - 42 164 665
Celkem 2002 42119 121 526 414 (704 168) - 41941 367
Celkem 2001 42 542 743 371939 (795 561) - 42119 121
OPRAVKY

Pocate¢ni o . . Konecny Opravné Uketni

zustatek Pirtistky Vyfazeni zustatek polozky hodnota
Stavby (6 050 104) (278 105) 29 531 (6298 678) (39 050) 4930960
Stroje, piistroj
et rees (14 646 658) (1277 300) 61120  (15862838)  (11091) 9492666
Dopravni prostiedky (2 535 165) (164 481) 25508 (2674 138) (12958) 1157297
Inventaf (152 677) (9 250) 958 (160 969) (188) 59210
Pozemky - - - - - 1262 036
Umélecka dila - - - - - 2160
Ostatni dlouhodoby
hni‘;‘g‘y, majetek (53) (230) 230 (53) - 3471
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny - - - - (17 138) 173 015
majetek
Poskytnuté zélohy na
dlouhodoby hmotny - - - - - 6 749
majetek
Celkem 2003 (23 384 657) (1729 366) 117 347 (24 996 676) (80425) 17087 564
Celkem 2002 (22100 013) (1809 103) 524 459 (23 384 657) (92197) 18464513
Celkem 2001 (20920 081) (1 883 235) 703 303 (22100013) (101 135) 19917973

Souhrnnd vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cini v pofizovacich
cenach k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001, 556 157 tis K¢, resp. 545 178 tis. K¢ a 534 848 tis.

K¢&. Tento majetek je k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 plné odepsan.

K avérim vetiteld INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION, syndikatu ceskych bank
(HVB Bank Czech Republic a.s., Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s.) spole¢nost ziidila
zastavu na budovy a pozemky v pofizovaci cené 9 348 701 tis. K¢ a zistatkové hodnoté
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4743 273 tis. K¢ a na stroje, piistroje, zafizeni a dopravni prostfedky v pofizovaci cené
27 323 723 tis. K¢ a ztistatkové hodnoté 10 461 689 tis. K¢ k 31. 12. 2003 (viz odstavec 14).
Spole¢nost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizs§i hodnoté
prostednictvim opravné polozky na vrub nékladu (viz odstavec 7).

Z dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 se hmotny
majetek v pofizovaci cen¢ 850 678 tis. K¢, resp. 793 535 tis. K& a 470 946 tis. K¢, a v
zustatkové hodnoté 63 287 tis. K¢, resp. 74 083 tis. K& a 71 063 tis. K& nepouzival a
ponechéva se k likvidaci nebo alternativnimu vyuziti. K tomuto majetku byla vytvofena
opravna polozka v plné vysi.

K 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 byla ¢ast budov v potfizovaci cen¢ 108 553 tis. K¢, resp.
109 372 tis. KE a 118 037 tis. K¢ a zGstatkové hodnoté 31 144 tis. K¢, resp. 32 809 tis. K¢ a
37 071 tis. K&, prevazné umisténych mimo vyrobni aredl spole¢nosti, pouzivana piedevsim
jako bytové jednotky, zdravotnicka zatfizeni a sportovni a ubytovaci zafizeni.

Valcovna P1500

K 31. 12. 1999 spolecnost zaradila do dlouhodobého hmotného majetku investici valcovny na
vyrobu Sirokého za tepla vélcovaného pasu P1500 (,,valcovna P1500“) v hodnoté
5 848 800 tis. K¢. Vzhledem k tomu, Ze ¢ast investice ve vysi 4 609 754 tis. K¢  nebyla
dodavatelem fakturovéana (spole¢nost hradila dodavateli zalohy), byla zauctovana v roce 1999
ve prospéch dohadné polozky pasivni. V roce 2001, resp. 2000 byly zalohy uhrazené
dodavateli této investice ve vysi 23 170 tis. K&, resp. 4 280 657 tis. K& zO¢tovany na vrub
dohadné polozky pasivni. Zustatek dohadné polozky pasivni ve vysi 336 321 tis. K¢, resp.
336 321 tis. K¢ a 336 321 tis. K& k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 ptedstavuje
nefakturovanou a zalohami neuhrazenou ¢ast dodavky investice. Dale se spolecnost smluvné
zavazala uhradit dodavateli valcovny P1500, spole¢nosti ICF Kaiser Netherlands B.V.,
10 mil. USD v ptipadé Gspésného vykonového testu a finalniho pievzeti investice.

V fijnu a v listopadu 2000 probéhl ctyitydenni vykonovy test. Dle ndzoru vedeni spolecnosti
valcovna P1500 dosahovala projektovanych vykonti v objemu tun, nikoli vSak v celém
sortimentu vyrobki. Rovnéz kvalita produkce nebyla v souladu s uzavienou smlouvou.
Dodavatel valcovny P1500, spole¢nost ICF Kaiser Netherlands B.V., vSak povazovala
vykonovy test za uspésny. K datu Ucetni zaveérky nedoslo mezi spolecnosti a dodavatelem ke
shod¢ a vzhledem k tomu nebyla k tomuto datu vystavena konecnd faktura. Zustatkova
hodnota dlouhodobého hmotného majetku zahrnutého ve sttediscich valcovny P1500 a ve
stiediscich provozné propojenych Ccinila 6 735415 tis. K¢, resp. 7291 626tis. K¢ a
7721 755 tis. KE k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001.

38



ISPAT NOVA HUT a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2003

c) Dlouhodoby finan¢ni majetek (v tis. K<)

Piehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Zustatek k Zustatek k
31.12.2001 31.12.2002

Zustatek k

Prirtstky Ubytky Prevody 31.12.2003

Prirtistky Ubytky Pievody

Podilové cenné

papiry a vklady v

podnicich s 2059077 41073 - - 2100 150 369 346 - - 2 469 496
rozhodujicim

vlivem

Podilové cenné

papiry a vklady v

podnicich s 655 966 - (35223) (4 176) 616 567 - (49) - 616518
podstatnym

vlivem

Ostatni
dlouhodobé cenné 237 708 - (13 422) 4176 228 462 - - - 228 462
papiry a vklady

Opravné polozky

k cennym

papirim a

vkladiim v

podnicich s (659301) (12 122) 29983 - (641 440) (368 160) - - (1 009 600)
rozhodujicim a

podstatnym

vlivem

Ontaniopravné (35567) (198863) 10 145 - (224289) - - - (224285)

Celkem 2257 883 2079 454 2 080 591

Spole¢nost v roce 2003 prodala podil ve spole€nosti NH - TRANS, spol. s r.0. spolecnosti
LNM Holdings N.V.

Spoleénost v roce 2003 piikoupila akcie spole¢nosti JAKL Karvina, a.s., v celkové hodnoté
785 tis. K& (1 309 ks akcii v nomindlni hodnoté 1 000 K¢ za 1 ks). Dale spolecnost odkoupila
podily spole¢nikl spole¢nosti Hoteltrans s. r. 0. v celkové hodnoté 400 tis. K&. Ve spolecnosti
VALCOVNY PLECHU, as. byla kapitalizovana pohledavka ve vysi 368 160 tis. K&.
Soucasné o tutéz hodnotu byla zvySena opravna poloZzka k finan¢ni investici a rozpusténa
opravna polozka k této pohledavce.

Opravné polozky byly vSeobecné vytvofeny k tomu dlouhodobému finanénimu majetku, u
kterého byla k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 vnitini hodnota podilu nizsi nez pofizovaci
cena podilu. V ptipadé€, ze vnitini hodnota podilu dosahovala k 31. 12. 2003, resp. 2002 a
2001 zapornych hodnot, byla vytvotena opravna polozka ve vysi potfizovaci ceny podilu.

Spolecnost také pfipravila konsolidovanou ucetni zavérku. Vysledkem konsolidace pfipravené
k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 je vyse vlastniho kapitalu 16 951 918 tis. K¢, resp.
10 668 630 tis. KE a 9 955 609 tis. K&, hospodaiského vysledku 5 070 018 tis. K¢, resp.
707 442 tis. K& a -704 555 tis. K¢ a celkovych aktiv 38 682 714 tis. K&, resp. 33 528 217 tis.
K¢ a 34926 181 tis. K¢.
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Spolecnosti, u kterych spolecnost uplatiiuje rozhodujici a podstatny vliv k 31. 12. 2003 (v tis. K¢):

. i Zakladni . Zisk/(ztrata Cena Nom. hodnota  Vnitini hodnota i 5

i Aktiva Vlastryn kapital a For.ldy ze Nerozl. zisk )bézného pofizeni akcie/podilu akcii/podilu Opra}/na Zustatkov

Sidlo Podil celkem kapital kapit. fondy zisku  minulych let roku akcii/podilu ok stk polozka & hodnota

Nazev spole¢nosti spolecnosti v % v tis. K¢ v tis. K¢ viis. Ke  Vtis. K¢ v tis. K¢ v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& vtis. K¢ vitis. K¢
ALPOS d.d. Slovinsko 38,00 3934903 1138245 1042309 81300 - 14 636 242 353 75 343 432 533 8335 234018
Czech Slag-Nova Hut's. r.o. Ostrava 35.00 27 366 15 200 20 10 088 4876 70 70 5314 - 70
Hoteltrans s. r. 0. ** Ostrava 100,00 112 567 109 399 114 859 375 (6771) 936 21940 114 814 109 399 - 21 940
Hutnictvi Zeleza, a.s. Praha 10 34,38 50 746 49314 70 031 9978 (27 884) (2811) 23 964 23 966 16 954 5640 18 324
JAKL IMPEX, s.r.0. ** Praha 7 20,00 136 312 18971 1000 600 16 889 482 200 200 3794 - 200
JAKL Karvina, a.s. * Karvina 5826 1289250 694 370 603347 74903 67818 (51 698) 262 678 350737 404 554 - 262679
E(fzj‘lo‘c,l\]/i(f‘sliej;elfﬁﬂy Valcovna za studena E{f‘i‘lllv 32,68 ) i ) ) ) ) 234 106 ) . 234106 )
MG Odra Gas, spol. s r.0. * Vratimov 30,00 666 296 532160 400000 30215 20477 81 468 104 791 120 000 159 648 - 104791
MS-UNIKOV OSTRAVA, s.r.0. ** Ostrava 74.97 251293 (454 254) 138 187 21 (534310) (58 152) 156 000 156 152 (340 554) 156 000 -
NOVA HUT - Vilc. za studena spol. sr.o. *  Ostrava 99,00 331 844 270 866 215748 6051 48 534 533 213 040 213591 268 157 - 213040
NOVA HUT EXPORT a.s. * Praha | 100,00 863 033 217 557 12000 86301 230401 (111 145) 12 000 12 000 217 557 - 12 000
NOVA HUT HUNGARIA Rt. Budapest 60.00 352791 12 505 2 469 - 25074  (15038) 1984 1481 7503 - 1984
NOVA HUT-OSTRAHA, spol. s r.o. Ostrava 100,00 7492 2227 100 10 1997 120 100 100 2227 - 100
NOVA HUT-Proiekce .spol. s r.o. Ostrava 100,00 12019 2 065 100 10 85 1870 100 100 2 065 - 100
Park Golf Club, a.s. (..v likvidaci) Silhetovice 40,00 14 780 (13 188) 1000 - (13 738) (450) 400 400 (5275) 400 -
ROMULLUS CZ, a.s. (,.v likvidaci®) Ostrava 51,00 1754 1759 1025 112 792 (170) 561 510 897 - 561
SPORTHOTEL MAJAK, spol. s r.o. (.. Sobésovice 37,05 10 004 10 004 13 537 - (3 525) (8) 225 5015 3706 225 -
SVAROVNA TRUB NH. as. (..v likvidaci“) ~ Ostrava 100.00 982 969 1000 10 75 (116) 1000 1 000 969 - 1 000
Teplo Vratimov, spol. s r.0. ** Vratimov 49,17 72 090 12 980 120 12 8810 4038 59 59 6382 59 -
Thyssen Trade Praha, spol. s r.o. Praha | 49,00 136 539 90 723 100 10 81618 8995 4760 49 44 454 - 4760
TOPHAM Eisen-und Stahlh.m.b.H. Wien 4490 97733 45789 3241 162 41673 713 5590 1 455 20 559 - 5590
VALCOVNY PLECHU, ass. * Frydek 55,76 1494 679 262 710 688 241 - (473 219) 47 688 604 835 383729 146 474 604 835 -
VYSOKE PECE Ostrava, a.s. * Ostrava 66.70 5362668 1974445 2073 000 4972 4659 (108 186) 1195257 1382 691 1316955 - 1195257
Celkem 15227 141 4 994 k00 A 2R R31 205 A2 (500 457\ (1R1 419) 3 NRA N14 3 054 973 72 R24 277 1009 600 2 076414

* Utetni zavérky ovéfeny firmou Ernst & Young.
wx Ugetni zavérky ovéfeny jinymi auditory.

***  Nominalni hodnota akcie/podilu vyjadiuje podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

**%%  Vnitini hodnota akcie/podilu vyjadiuje podil na vlastnim kapitalu spolecnosti.

***** Financni vykazy spole¢nosti nebyly spravkyni konkursni podstaty poskytnuty.
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Spolec¢nosti, u kterych spolec¢nost uplatiiuje rozhodujici a podstatny vliv k 31. 12. 2002 (v tis. K¢):

. i Zakladni . Zisk/(ztrata Cena Nom. hodnota  Vnitini hodnota i .

i Aktiva Vlastryll kapital a For.ldy ze Nerozl. zisk )bézného pofizeni akcie/podilu akcii/podilu Opra}/na Zustatkov

Sidlo Podil celkem kapital kapit. fondy zisku  minulych let roku akcii/podilu k% TRk polozka & hodnota

Nazev spole¢nosti spolecnosti v % v tis. K¢ v tis. K¢ vis Ke Vs K¢ v tis. K¢ v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& vitis. K¢  vtis. K¢
ALPOS d.d. Slovinsko 38,00 2122551 615837 525014 40303 40918 9 602 242 353 75 623 234018 8335 234018
Czech Slag-Nova Hut, s. r.o0. Ostrava 35.00 26 742 13710 200 20 10 088 3402 70 70 4799 - 70
Hoteltrans s. . 0. ** Ostrava 99,65 111520 108 463 114 859 375 (5 815) (956) 21540 114 412 108 083 - 21540
Hutnictvi Zeleza, a.s. Praha 10 34,38 54783 53297 70040 11203 (23 411) (4 535) 23 964 23 966 18 324 5640 18 324
JAKL IMPEX, s.r.o. Praha 7 20,00 153 054 18 489 1 000 600 14 627 2262 200 200 3698 - 200
JAKL Karvina, a.s. * Karvina 58,05 1231930 746 068 603 347 74903 118 221 (50 403) 261 893 349 461 432 800 - 261893
Krélodvorské Zelezarny Valc. za studena s.r.o. ***** Kraliv Dviir 32,68 - - - - - - 234 106 - - 234106 -
MG Odra Gas spol. sr.o. * Vratimov 30,00 631245 513073 400 000 26915 20477 65 681 104 791 120 000 153922 - 104791
MS-UNIKOV OSTRAVA, s.r.0. ** Ostrava 74,97 239379 (396 101) 138 187 21 (484 448) (49 861) 156 000 156 152 (296 957) 156 000 -
NH-TRANS., spol. s r.0. ** Ostrava 48.80 873 009 316 780 (4 656) 33 218209 103 194 49 122 154 589 - 49
NOVA HUT — Vilc. za studena spol.sr.o. *  Ostrava 99.00 338 477 271253 215 748 579 46 604 3107 213 040 213 591 268 539 - 213040
NOVA HUT EXPORT as. * Praha 1 100,00 1269 549 328 842 12000 86442 217 056 13 344 12 000 12 000 328 842 - 12 000
NOVA HUT HUNGARIA Rt. Budapest 60,00 195 164 35744 2679 - 15914 17 151 1984 1607 21 446 - 1984
NOVA HUT-OSTRAHA, spol.s r.o. Ostrava 100,00 9110 2107 100 10 1624 373 100 100 2107 - 100
NOVA HUT-Proiekce,spol. s r.0. Ostrava 100,00 11387 195 100 10 38 47 100 100 195 - 100
Park Golf Club, a.s. Silhetovice 40,00 15249 -12 738 1000 - (13 367) (371) 400 400 (5 095) 400 -
ROMULUS CZ. ass. Ostrava 51,00 33 828 2543 1025 100 774 644 561 523 1297 - 561
SPORTHOTEL MAJAK, spol. S r.0. Sobé&sovice 37,05 10012 10012 13 537 - (3514) (1D 225 5015 3709 225 -
SVAROVNA TRUB NH, a.s. Ostrava 100,00 1086 1085 1000 10 71 4 1000 1 000 1085 - 1 000
Teplo Vratimov, spol s.r.o0. Vratimov 49.17 74 852 8942 120 12 5989 2 821 59 59 4397 59 -
Thyssen Trade Praha, spol. s .0. Praha 1 49,00 215 847 90 589 100 10 81618 8861 4760 49 44 389 - 4760
TOPHAM Eisen-und Stahlh.m.b.H. Wien 44,90 344 630 50939 3160 - 36 909 10 870 5590 1419 22 872 - 5590
VALCOVNY PLECHU, as. * Frydek 5496 1067080 (444 898) 28 321 - (223 019) (250 200) 236 675 15565 (221 464) 236 675 -
VYSOKE PECE Ostrava, a.s. * Ostrava 66,70 4705294 2085992 2073000 1106 (65 424) 77310 1195257 1382 691 1391357 - 1195257
Celkem 13 735 77R 4 47072723 4 109 RR1 247 RA7T 10 139 (37 664N 2716 717 7 474 175 7 (76 952 641 440 2 075277

* Utetni zaveérky ovéteny firmou Ernst & Young.

** Ucetni zavérky ovéieny jingmi auditory.
**%  Nominalni hodnota akcie/podilu vyjadiuje podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
****  Vnitini hodnota akcie/podilu vyjadiuje podil na vlastnim kapitalu spole¢nosti.

**¥¥% Finanni vykazy spole¢nosti nebyly spravkyni konkursni podstaty poskytnuty.
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Spolecnosti, u kterych spolecnost uplatituje rozhodujici a podstatny vliv k 31. 12. 2001 (v tis. K¢):

. , Zékladni . . , Cena Nom. hodnota  Vnitini hodnota i .

) Aktiva Vlagtgl kapital a Fopdy ze N_eroz,. zisk Zvlvsk{(ztrata) pofizeni akcie/podilu akcii/podilu Opra}/na Zustatkov

Sidlo Podil celkem kapital kapit. fondy zisku minulych let bézného roku akcii/podilu o ExrE polozka & hodnota

Nazev spolecnosti spole¢nosti v % v tis. K¢ v tis. K¢ viis. K¢ Vs Ke v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K& v tis. K& v tis. K& vitis. K¢  vtis. K¢
ALPOS d.d. Slovinsko 38,00 1896737 645 615 573527 27635 32873 11579 277575 80 502 245334 28000 249575
Czech Slag-Nova Hut’, s. r.o. Ostrava 35,00 25224 14279 200 20 10 088 3971 70 70 4998 - 70
Dim kultury NH Ostrava-Jih, spol.s.r.o. ** Ostrava 20,00 39232 37735 37619 1 806 - (1 690) 4177 7427 7 547 - 4177
Hoteltrans s. r. 0. Ostrava 99.65 112 612 109 921 114 860 375 (5 040) (274) 21 540 114 412 109 536 - 21 540
Hutnictvi Zeleza, a.s. ¥* Praha 10 34,38 59233 57939 70040 11203 (16 883) (6 421) 23 964 23 966 19919 1852 22112
JAKL IMPEX, s.r.0. ** Praha 7 20,00 222 643 16210 1000 600 14 569 41 200 200 3242 - 200
JAKL Karving, a.s. ** Karvina 51.78 1263035 796 392 603268 74773 115 749 2602 244 741 311675 412372 - 244741
Kralovod. Zelezarny Valc. za studena, s.r.o. Kralav Dvar 32,68 696 265 149 188 647217 - (510 058) 12 029 234 106 211511 48755 234106 -
MG Odra Gas spol. sr.0. * Vratimov 30,00 628 967 529 060 400 000 22725 20477 85 858 104 791 120 000 158 718 - 104791
MS-UNIKOV OSTRAVA. s.r.0. Ostrava 74.97 319494 (261075 208 286 21 (431 385) (37997) 156 000 156 152 (195 728) 156 000 -
NH-TRANS, spol. s r.0. ** Ostrava 48.80 755 966 240 704 750 33 144 180 95 741 49 122 117 464 - 49
NOVA HUT — Vilc. za studena spol.s r.o. ** Ostrava 99,00 361 958 281 090 215748 4804 46 340 14198 213 040 213591 278 279 - 213040
NOVA HUT EXPORT a.s. ** Praha 1 100.00 808 658 301 747 12000 86248 167 967 35532 12 000 12 000 301 747 - 12 000
NOVA HUT HUNGARIA Rt. Budapest 60,00 102 862 29 884 13028 - (8339) 25195 1984 1586 17 930 1984 -
NOVA HUT-OSTRAHA, spol.s r.o. Ostrava 100.00 6 820 1734 100 10 1596 28 100 100 1734 - 100
NOVA HUT-Proiekce.spol. s r.o. Ostrava 100,00 12 808 499 100 10 33 356 100 100 499 - 100
Park Golf Club, a.s. Silhefovice 40,00 15622 (12 240) 1000 - (7 832) (5 408) 400 400 (4 896) 400 -
ROMULUS CZ, as. | Ostrava 51.00 17 666 2577 1025 - (215) 1767 561 510 1314 - 561
SPORTHOTEL MAJAK., spol. S r.o0. Sobésovice 37.05 10 023 10 023 13 537 - (3457) (57) 225 5015 3714 225 -
SVAROVNA TRUB NH, as. Ostrava 100,00 1083 1076 1000 1 72 3 1000 1 000 1076 - 1 000
Teplo Vratimov, spol s.r.o. Vratimov 49,17 75 887 10 415 120 12 1397 8 886 59 59 5121 59 -
Thyssen Trade Praha. spol. sr.o. ** Praha 1 49,00 386 594 81728 100 10 66 457 15161 4760 49 40 047 - 4760
TOPHAM Eisen-und Stahlh.m.b.H. Wien 44,90 280 428 35020 2278 130 36268 (3 656) 5590 1023 15724 - 5590
VALCOVNY PLECHU, a.s. ** Frydek Mistek 54,96 1347910 (194 698) 200178 13258 (57 127) (351 007) 236 675 108 955 (107 006) 236 675 -
VYSOKE PECE Ostrava, a.s. ** Ostrava 66.00 4198947 2088643 2073 000 340 - 15303 1171336 1368 180 1378 504 - 1171336
Celkem 13646 674 4973466 5189981 244014 (382 270) (78260) 2715043 2 738 605 2865944 659301 2055742

* Ucetni zavérky ovéfeny firmou Ernst & Young.

Kk

Ucetni zavérky ovéfeny jinymi auditory.

***  Nominalni hodnota akcie/podilu vyjadiuje podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

**%%  Vnitini hodnota akcie/podilu vyjadiuje podil na vlastnim kapitalu spolecnosti.
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Zustatkova hodnota dlouhodobého finan¢niho majetku, u né¢hoz spolecnost uplatituje rozhodujici a
podstatny vliv a finanéni informace byly ziskdny z auditorem neovétenych Ucetnich zavérek,
¢inila 266 507 tis. K&, resp. 266 707 tis. K¢ a 278 536 tis. K& k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001.

V roce 2003, resp. 2002 a 2001 byly spole¢nosti pfiznany dividendy v celkové hodnoté 25 562
tis. K¢ (z toho 15 911 tis. K¢ od spolecnosti MG Odra Gas spol. s r.0.), resp. 106 765 tis. K¢ (z
toho 81 288 tis. K¢ od spolecnosti NH-Trans, spol. s r.0. a 20 799 tis. K¢ od spole¢nosti MG Odra
Gas spol. s r.0.), a 19 233 tis. K¢ (z toho 19 233 tis. K¢ od spolecnosti MG Odra Gas spol. s r.0.).

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady spole¢nosti (zaddné z uvedenych cennych papirit nejsou
vefejné obchodovatelné):

2003
Pocet akeii/ Cena pofizeni Opravna Zustatkova
Nomindlni hodnota akcii/podilu Podil polozka hodnota
(v tis. K&) (v tis. K&) (v %) (v tis. K&) (v tis. K&)
Ceska republika -
Union Group, a.s. * 48 825 ks / 177 822 194 034 7,73 194 034 -
Moravia Banka, a.s. * 2 000 ks /20 000 24 000 1,86 24 000 -
Union pojistovna, a.s. * 60 ks / 100 6 000 2,00 6 000 -
. majetkovy vklad v nominalni
Dum kultury NH Ostrava-Jih, hodnoté
spol.s.r.o. 7 427 tis. K& 4177 14,53 - 4177
majetkovy vklad v nominalni
STEELTRADE, s.r.0. * hodnote 101 10,10 101 -
Prvni Signalni, a.s. * 15ks/ 150 150 15,00 150 -
Celkem 228 462 224 285 4177
* Ucetni zavérky nebyly ovéfeny auditorem.
2002
Pocet akcii/ Cena pofizeni Opravna Zustatkova
Nominalni hodnota akcii/podilu Podil polozka hodnota
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v %) (v tis. K&) (v tis. K&)
Ceska republika -
Union Group, a.s. * 48 825ks/ 177 822 194 034 7,73 194 034 -
Moravia Banka, a.s. * 2 000 ks /20 000 24 000 1,86 24 000 -
Union pojistovna, a.s. * 60 ks / 6 000 6 000 1,67 6 000 -
majetkovy vklad v nominalni
Dtm kultury NH Ostrava-Jih, hodnoté
spol.s.r.o. 7 427 tis. K¢ 4177 14,53 - 4177
majetkovy vklad v nominalni
hodnoté
STEELTRADE, s.r.o0. * 51 tis. K¢ 101 10,10 101 -
Prvni Signalni, a.s. * 15ks /150 150 15,00 150 -
Celkem 228 462 224 285 4177

e Uketni zavérky nebyly ovéfeny auditorem.
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2001
Pocet akcii/ Cena pofizeni Podil Opravna Zustatkova
Nominalni hodnota akcii / podilu v %) polozka hodnota
(v tis. K&) (v tis. K&) 0 (v tis. K&) (v tis. K&)
Ceska republika -
Union Group, a.s. 48 825 ks / 177 822 194 034 7,73 - 194 034
VESUVIUS SLAVIA, a. s. * 963 ks / 963 963 11,11 - 963
Moravia Banka, a.s. 2 000 ks /20 000 24 000 1,86 24 000 -
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 16 ks / 160 160 11,43 - 160
Union pojistovna, a.s. * 60 ks / 6 000 6 000 1,67 1422 4578
majetkovy vklad v
nominalni hodnoté 101
STEELTRADE, s.r.0. 51 tis. K¢ 101 10,10 -
IN, a.s. 2ks/ 1000 1000 10,00 1000 -
Prvni Signdlni, a.s. 15ks/ 150 150 15,00 - 150
Zahrani¢i -
Kerametal, a.s., Bratislava 113 ks / 11 300 11 300 3,24 9 145 2155
Celkem 237708 35567 202 141

. Utetni zavérky nebyly ovéfeny auditorem.

Zustatkova hodnota ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podild, u nichz finan¢ni informace
byly ziskdny z auditorem neovéfenych ucetnich zavérek, c¢inila 4 177 tis. K¢, resp. 0 tis. K¢ a
196 600 tis. K¢ k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001.

Nasledujici akcie a obchodni podily byly k 31. 12.2003 zastaveny ke kryti dlouhodobych uvért:

. . . Nominalni

':gg;:({nzz(t:imdm podil r}lqdnota (vtis.  Uvér
¢)

VYSOKE PECE Ostrava, a.s. 1382 790 IFC, Syndikat ¢eskych bank
VALCOVNY PLECHU, as. 383 727 IFC, Syndikat ¢eskych bank
NOVA HUT EXPORT, a.s. 12 000 IFC, Syndikat ¢eskych bank
JAKL Karvina, a.s. 348 819 IFC, Syndikat ¢eskych bank
NOVA HUT HUNGARIA Rt. 12 000 IFC, Syndikat ¢eskych bank
ROMULUS CZ, a.s. 510 Union banka, a.s.
MS - UNIKOV OSTRAVA, s.r.o. 156 146 IFC
NOVA HUT - Valcovny za 213 591 IFC

studena, s.r.o.

5. Zasoby

Ocenéni nepotiebnych a nepouzitelnych zasob se snizuje na prodejni cenu prostfednictvim Gctu
opravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce (viz odstavec 7).
Opravna polozka byla stanovena vedenim spole¢nosti na zéklad¢ analyzy obratkovosti zasob.

6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2003, resp. 2002 a
2001, vytvoteny opravné polozky na zékladé jejich inventarizace a analyzy jejich stafi a
rizikovosti (viz odstavec 7).

Pohledavky po lhaté splatnosti vice nez 180 dni Cinily 368 466 tis. K¢, resp. 956 622 tis. K¢ a
1 991 855 tis. K¢ k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001.
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Neuhrazené pohledavky splatné do konce roku 1994, které¢ k 31. 12. 2003 spolecnost eviduje
v podrozvahové evidenci, Cinily k 31. 12. 2001 485 326 tis. K¢ a byly v souladu s danovymi
predpisy v roce 2001 pIn€ odepsany. Odpis v roce 2001 ¢inil 17 685 tis. K¢&.

Spole¢nost dale z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkursu a vyrovnani atd. odepsala do naklada
v roce 2003, resp. 2002 a 2001, pohledavky ve vysi 156 335 tis. K¢, resp. 551 233 tis. K¢ a
84 357 tis. KE. VSechny odepisované pohledavky byly kryty opravnymi polozkami vytvofenymi
v minulych letech.

Dohadné ucty aktivni k 31. 12. 2003 zahrnuji zejména nevyfakturované exportni dodavky.

K 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 méla spolecnost dlouhodobé pohledavky v celkové vysi
74 776 tis. K¢, resp. 100 027 tis. K& a 104 462 tis. K¢ tykajici se prodeje movitého a nemovitého
majetku (47 062 tis. K&, resp. 61 593 tis. K¢ a 67 602 tis. K¢ ) a odkladu uhrady dodavky trubek
zahrani¢nimu odbérateli (27 714 tis. K¢, resp. 38 434 tis. K& a 36 860 tis. K¢). K témto
pohledavkam byla vytvofena opravna polozka v celkové vysi 15 899 tis. K¢, resp. 23 270 tis. K¢
a 16 366 tis. K¢, a to zejména z diivodu zohlednéni ¢asové hodnoty penéz. Pohledavky nejsou
uro¢eny a maji lhitu splatnosti v rozmezi od 2004 do 2011.

Veskeré pohledavky z obchodniho styku jsou zastaveny ve prospéch IFC a Syndikatu ceskych
bank ke kryti poskytnutych avéra.

Pohledavky za sptiznénymi osobami (viz odstavec 21).

7. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavci 4, 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Onravné poloz Zistatek k Tvorba Zuctovini Zistatek k Tvorba = ZuCtovini Zistatek k
pravné polozky k 31.12. 2001 opravné opravné 31.12. 2002 opravné opravné 31.12. 2003
T polozky polozky T polozky polozky T

Dlouhodobému hmotnému a 108 010 9188 (21 563) 95 635 - (15210) 80 425
nehmotnému majetku

ﬁg‘j‘e‘g{‘;‘“’bém“ finanénimu 694 868 210985 (40 128) 865 725 368 160 . 1233 885
Zéaloham na zasoby 49 289 - (366) 48 923 - - 48 923
Zésobim 250 749 58188 (56 907) 252030 1754 (101 697) 152 087
Pohledavkam — zakonné 606 349 138 536 (441 187) 303 698 10075 (139 706) 174 067
Pohledavkam — ostatni 1634 255 1401 (856 359) 779 297 55382  (445403) 389 276

Zékonn¢ opravné polozky se tvoii v souladu se zakonem o rezervach.

8. Finan¢ni majetek

K 31. 12. 2003 ma spolecnost 150 234 tis. K¢ na terminovaném uctu u Citibank a.s., ktery slouzi
jako zéaruka za poskytnuti celni garance (viz odstavec 18).

K 31. 12. 2003 nemé spole¢nost otevieny zadny kontokorentni ucCet, umoziujici existenci
zaporného zlstatku uctu.

K 31. 12. 2002, resp. 2001 m¢la spolecnost 16 806 tis. USD (506 546 tis. K¢) a 16 611 tis. USD
(602 305 tis. K&) zistatek UGt s omezenym disponovanim v Zivnostenské bance, a.s., resp.
v Ceskoslovenské obchodni bance, a.s. Kuétu v Zivnostenské bance byla ziizena zastavni
smlouva ve prospéch IFC a syndikatu bank v &ele s Ceskoslovenskou obchodni bankou a.s., bez
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jejichz souhlasu nebylo mozné uvedené penézni prostiedky cerpat. O pouziti téchto prostredkil
mohlo byt rozhodnuto pouze na zdkladé dohody mezi spolecnosti a IFC. Dne 31. 3. 2003 se IFC
vzdalo zastavniho prava a zlstatek uctu s omezenym disponovanim byl uvolnén.

9. Ostatni aktiva

Néklady ptistich obdobi k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 zahrnuji pfedev§im néklady na pfipravu
a zab¢h vyroby valcovaného materidlu ve valcovné P1500 a navazujiciho Kontiliti 2 v celkové
vysi 147 831 tis. K¢, resp. 295 662 tis. KE a 483 165 tis. K¢. Jak je blize popsano v odstavcei 4b,
probihal zkuSebni provoz zafizeni a proto byly vynalozené naklady snizené o vynosy ze
zkusebniho provozu do listopadu 2000, kdy byl ukoncen vykonovy test, zati¢tovany do néakladi
pristich obdobi. Ty jsou zactovavany do nakladt béhem Ctyft let.

10.  Vlastni kapital

Dne 14. 11. 2002 bylo na valné hromadé¢ rozhodnuto o zvySeni zdkladniho kapitdlu spolecnosti
s vyloucenim ptednostniho prava akcionaii na upsani akcii. K 31. 1. 2003 byla podepsana mezi
spole¢nosti a novym majoritnim vlastnikem smlouva o upsani akcii v celkové hodnoté 924 384 tis.

K¢&. Emisni dluh byl plné splacen.

Zakladni kapital spolecnosti je rozdélen na 12 390 257 kust kmenovych akcii na majitele, plné
upsanych a splacenych, o jmenovité hodnoté 1 tis. K¢ kazda.

Ostatni kapitalové fondy se skladaji pfedev§im z rozdilu vzniklého ocenénim pozemki v roce
1992 a dotaci na ekologické investice, které spolecnost obdrzela rovnéz v roce 1992.

V roce 2003, resp. 2002, doslo k néasledujicim zménam ucth vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

Zustatek k Zvitent Snizent Zustatek k Zvitent Snizent Zustatek k
31.12.2001 vysent nizent 31.12.2002 vysen nzent 31.12.2003
Pocet akeii 11 465 873 - - 11 465 873 924 384 - 12 390 257
fék'la,dni 11 465 873 - - 11 465 873 924 384 - 12 390 257
apital
Ostatni
kapitalové 306 305 - - 306 305 5 - 306 310
fondy
Ocenovaci
rozdily z
precenéni - - (35223) (35223) - - (35223)
majetku

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku souviseji s pfecenénim finan¢ni investice ve spole¢nosti
ALPOS d.d. vedené v cizi mén¢ a piedstavuji rozdil z ptepoctu k 31.prosinci 2002. V roce 2003
tento rozdil nebyl vyznamny.

Na zékladé rozhodnuti valné hromady spolecnosti konané dne 28. 6. 2001 byl schvalen nésledujici
prevod ztraty za rok 2000 (v tis. K¢):

Ztrata roku 2000 1343 586

Ptfevod do neuhrazenych ztrat minulych let (1343 586)
Neuhrazena ztrata k 31. 12. 2000 (679 956)
Prevod neuhrazené ztraty za rok 2000 (1343 586)
Neuhrazena ztrata 31. 12. 2001 (2023 542)
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Na zaklad€ rozhodnuti valné hromady spolecnosti konané dne 27. 6. 2002 byl schvalen nasledujici
prevod ztraty za rok 2001 (v tis. K¢):

Ztrata roku 2001 523 417

Pfevod do neuhrazenych ztrat minulych let (523 417)
Neuhrazena ztrata k 31. 12. 2001 (2023 542)
Prevod neuhrazené ztraty za rok 2001 (523 417)
Neuhrazena ztrata 31. 12. 2002 (2 546 959)

Na zaklad€ rozhodnuti valné hromady spolecnosti konané dne 30. 6. 2003 byl schvalen nasledujici
prevod zisku za rok 2002 (v tis. K¢):

Zisk roku 2002 937132
Ptevod do nerozdéleného zisku minulych let (937 132)
Neuhrazena ztrata k 31. 12. 2002 (2 546 959)
Prevod nerozdéleného zisku za rok 2002 937 132
Neuhrazena ztrata 31. 12. 2003 (2 546 959)
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2003 937 132

Vyse zakonného rezervniho fondu k 31. 12. 2003 ¢ini 0 K¢. Valna hromada konana v roce 2004
by méla schvalit ptevod 5 % vykéazaného zisku let 2002 a 2003 do tohoto rezervniho fondu.

I1. Rezervy

Zmény za uctech rezerv (v tis. K¢):
Rezervy Zakonné Na kursové ztraty Ostatni
Zustatek k 31. 12. 2001 9054 235174 1279 032
Tvorba rezerv - - 167 405
Zudtovani rezerv (9 054) (235 174) (453 819)
Zustatek k 31. 12. 2002 - - 992 618
Tvorba rezerv - - 115533
Zucétovani rezerv - - (382 843)
Zustatek k 31. 12. 2003 - - 725308

K 31.12. 2003, resp. 2002 a 2001 spolecnost vytvofila ndsledujici ostatni rezervy (v tis. K¢):

Zustatek Zustatek Zustatek
k31.12. k31.12. k31.12.
2003 2002 2001
Rezervy na rucitelské zavazky (viz 469 438 477 198 468 695
odstavec 17)
Rezerva na penale za pozdni odvody dani 129 978 129978 130 150
Rezerva na budouci pfispévek na rozvoj 100 000 ) )
Moravskoslezského regionu
Rezervy na smluvni pokuty a Groky z 10 359 385 442 306916
prodleni
Rezerva na nevratnou DPH 15533 - 373271
Ostatni rezervy celkem 725 308 992 618 1279032

Rezervy na smluvni pokuty a uroky z prodleni

V souladu s podminkami avérové smlouvy mezi spole¢nosti a IFC (viz odstavec 14), v ptipadé
prodleni platby jistiny, uroki ¢i jakékoliv jiné platby méla spolecnost zaplatit sankeni tirok ve vysi
2% p. a. z dluzné castky za obdobi prodleni. V roce 2002, resp. 2001 byl vypocten sankéni urok
ve vysi 103 043 tis. K¢, resp. 161 881 tis. K& Celkova vyse rezervy k 31. 12. 2002, resp. 2001
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¢inila 339 784 tis. K¢, resp. 236 741 tis. K& V ramci privatizace spolecnosti provedené k datu
31.1. 2003 doslo k restrukturalizaci Cerpanych dlouhodobych uvért. Byly stanoveny nové
smluvni Givérové podminky, na zéklad¢ kterych byly veskeré sankéni tiroky vyplyvajici z ptivodni
uvérové smlouvy mezi IFC a spolecnosti k datu G¢innosti (31. 1. 2003) spole€nosti prominuty.
V navaznosti na to byla v roce 2003 vytvofena rezerva ve vysi 339 784 tis. K¢ zuétovana do
vynost.

Dale byla vytvofena rezerva na Uroky z prodleni za pozdni platby obchodnich zavazkd, jejiz vySe
¢inila k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 10 359 tis. K¢, resp. 24 710 tis. K& a 70 175 tis. K¢.

Rezerva na nevratnou DPH a penale z dodate¢ného odvodu DPH

Spolecnost v letech 1997 - 2001 nakupovala a spolecnosti VYSOKE PECE Ostrava, a.s. (,VPO%)
prodéavala Zeleznou rudu. Pii prodeji rudy vSak spole¢nost neodvadéla DPH z hodnoty zelezné
rudy, tykajici se mezinarodni pfepravy.

K 31. 12. 2000 spolecnost vytvotila rezervu i na DPH, kterou nelze narokovat jako nadmérny
odpodet spole¢nosti VYSOKE PECE Ostrava, a. s., ve vysi 412 665 tis. K& Dodateéna dafiova
priznani, podana z tohoto titulu v roce 2001, piedstavovala odvod dané ve vysi 362 145 tis. K¢ a
tato Castka byla zauctovana do mimofadnych nékladli. Na zéklad¢ této skutecnosti zictovala
spolecnost do mimotadnych vynosii vytvorenou rezervu ve vysi 412 665 tis. K¢.

Penale ve vysi 347 332 tis. K&, vyplyvajici z dodatecného odvodu DPH k prepravnému zelezné
rudy, bylo Finan¢nim tufadem Ostrava 1 vyméfeno v cCervenci 2002. Na zakladé zadosti
spole&nosti o poseckani s uhradou povolilo Ministerstvo financi CR odklad platby do 10. 7. 2003.
Na toto penale byla v roce 2001 vytvoifena rezerva ve vysi 373 271 tis. K¢, kterd byla zactovana
do vynost v okamziku zalUc¢tovani zavazku. K 31. 12. 2002 ¢inil zastatek nesplaceného penale
273 060 tis. K& K 31. 1. 2003 byl tento zistatek zapoCten s nadmérnym odpoctem, ktery
spolecnost uplatnila ke dni podani daiového ptiznani k DPH za mésic prosinec 2002 a zavazek
byl timto splacen. V roce 2002 spolecnost zazadala o prominuti penale v celkové vysi 347 332 tis.
K¢&. Na zaklad¢é rozhodnuti Ministerstva financi ze dne 24. 2. 2003 bylo spole¢nosti toto penale
prominuto a celkova ¢astka vracena. Tato Castka byla v roce 2003 zatuctovana do vynosii.

Rezerva na budouci prispévek na rozvoj Moravskoslezského regionu

Vlastnik spolecnosti LNM Holdings N. V. se zavazal, Ze spolecnost poskytne nejpozdéji do
31. 12. 2005 ptispévek na rozvoj Moravskoslezského kraje ve vysi 100 000 tis. K¢. Tato castka
ma byt poskytnuta ve prospéch Moravskoslezského kraje jako vysSiho uzemné samospravniho
celku v ramci Programu regionalniho rozvoje s cilem posilit aktivni politiku zaméstnanosti.
K 31. 12. 2003 spolecnost vytvoftila rezervu na tuto ¢astku v plné vysi.

12. Dlouhodobé¢ zavazky

Spolecnost vydala v roce 1996 dluhopisy v celkovém objemu 1 000 000 tis. K¢ s dobou splatnosti
7 let. Dluhopisy jsou iroceny pevnou urokovou sazbou 12,7% a jsou vefejné obchodovatelné.

V navaznosti na Usneseni vlady ¢. 587/2002 ze dne 5. 6. 2002 o privatizaci spolecnosti byla mezi
spole¢nosti a Ceskou konsolida¢ni agenturou (CKA) dne 31. 1. 2003 podepsana Dohoda o
prevzeti plnéni, ve které se CKA zavazala, Ze bez narokil na jakékoliv protiplnéni splni misto
spolecnosti jeji zavazky z titulu plateb troku a platby jistiny vztahujici se k dluhopisim.

Tento zavazek byl ze strany CKA splnén k datu 18. 11. 2003, kdy byla na u¢et Komeréni banky
(hlavniho administratora emise dluhopisti) provedena uhrada splatky jistiny i Grokd z vySe
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uvedenych emitovanych dluhopist ve vysi 1 127 000 tis K¢.

Uroky vztahujici se k dluhopisim za rok 2003, resp. 2002 a 2001 &inily 112 183 tis. K&, resp.
127 000 K¢ a 127 000 K¢ a byly zauctovany do nékladii. V souvislosti s pfevzetim plnéni ze
strany CKA, jak je popsano vyse, byla ¢astka 254 000 tis. K& tykajici se urokii bézného roku a
urokd minulych let zauc¢tovana do finan¢nich vynosi (viz odstavec 23).

Dlouhodobé zavazky ke sptiznénym osobdm (viz odstavec 14 a 21).

13. Kratkodobé zadvazky

K 31.12.2003, resp. 2002 a 2001, méla spolecnost kratkodobé zavazky po 1hité splatnosti
v Castce 523 010 tis. K¢, resp. 867 816 tis. K¢ a 1 652 599 tis. K¢.

Zavazky vuci statu, pojistovnadm a celnim ufadiim hradi spole¢nost ve lhiité splatnosti.

Dohadné polozky pasivni k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 cinily 1 731 064 tis. K&, resp.
1 675 461 tis. K¢ a 2 044 164 tis. K¢.

Dohadné polozky pasivni k 31. 12. 2003 zahrnuji predevsim 419 558 tis. K¢ (11 100 tis. USD)
vyplyvajici z Cerpani vykonového akreditivu v inoru 2001 oteviené¢ho z piikazu ICF Kaiser
Netherlands B. V. ve prospéch spolecnosti podle podminek kontraktu 1. faze projektu minihuté, tj.
valcovny P1500, ze dne 27. 6. 1997. K 31. 12. 2002 a 2001 byly tyto prostfedky soucasti ziistatku
16 806 tis. USD (v piepoctu Cini 506 546 tis. K¢) a 16 611 tis. USD (v pfepoctu cCini
602 306 tis. K&) na uétu s omezenym disponovanim v Zivnostenské bance, a. s. K tomuto G&tu
byla ziizena zastavni smlouva ve prospéch IFC a syndikatu bank v &ele s Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s., bez jejichz souhlasu nebylo mozné uvedené penézni prostiedky Cerpat (viz
odstavec 8 a 18).

Dale dohadné polozky pasivni k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 zahrnuji odhad nevyfakturované
¢asti dodavky valcovny P1500 (336 mil. K¢, resp. 336 mil. K¢ a 336 mil. K&, viz odstavec 4b),
nevyfakturované dodavky materialu a zbozi (515 mil. K¢, resp. 438 mil. K¢ a 264 mil. K¢), sluzeb
(399 mil. K¢, resp. 301 mil. K¢ a 83 mil. K<), odhad trokta z tvért (42 mil. K¢, resp. 174 mil.K¢ a
278 mil. K¢) a nevyfakturované dodavky ostatniho dlouhodobého majetku (19 mil. K¢, resp. 0
mil. K¢ a 0 mil. K¢).

Zéavazky ke sptiznénym osobam (viz odstavec 21).

14. Bankovni Gvéry

2003
Banka Splatnost / Urok Celkovy limit Castka v cizi Castka v tis.
méné Ké
Bankovni uvéry -
International Finance Corporation - ast A 1/2013 3M LIBOR+1,50% 37 500 tis. USD 37 500 tis. USD 962 024
International Finance Corporation - ¢ast A 1/2013 3M EURIBOR+1,50% 32 045 tis. EUR 32 045 tis. EUR 1 038 405
International Finance Corporation - ¢ast B 1/2013 3M LIBOR+1,50% 80 880 tis. USD 80 880 tis. USD 2 074 896
International Finance Corporation - ¢ast B 1/2013 3M EURIBOR+1,50% 70 334 tis. EUR 70 334 tis. EUR 2279174
Syndikat ceskych bank (pod vedenim
Komer¢ni banky, a.s. / CSOB a.s.) 1/2013 3M PRIBOR+1,50% 2700 000 tis. K& - 1200 000
11/2003 6M
ING BHF — BANK Aktiengesellschaft EURIBOR+0,75% 8 853 tis. EUR
Celkem 7 554 499
Splatka v bézném roce (420 371)
Splatky v dalsich letech (7 134 128)
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%002 %001
Banka Splatnost / Urok Castkavoizi  xscyaytis kg~ Castkavoizi Castka v tis. K&
mene mene

Bankovni uvéry -

International Finance Corporation — 1/2009

cast A 6M LIBOR+1,625% 37500 tis. USD 1130288 37500 tis. USD 1359713

International Finance Corporation — 1/2009

Cast A 6M LIBOR+1,625% 32 045 tis. EUR 1012 609 32 045 tis. EUR 1024 784

International Finance Corporation — 1/2007

cast B 6M LIBOR+1,375% 80 880 tis. USD 2437 804 80 880 tis. USD 2932 628

International Finance Corporation — 172007

cast B 6M LIBOR+1,375% 70 334 tis. EUR 2222555 70 334 tis. EUR 2249 280

Syndikat ¢eskych bank (pod vedenim 6/2008

Komeréni banky, a.s. / CSOB a.s.) 6M PRIBOR+1,625% - 2700 000 - 2700 000
11/2003

ING BHF — BANK Aktiengesellschaft ~ 6M EURIBOR+0,75% 2 656 tis. EUR 83924 4 426 tis. EUR 141 556

Komer¢ni banka, a.s. / 4/2003 -

Ceska konsolidagni agentura 6M PRIBOR+3,0% 950 000 - 950 000

Komer¢ni banka, a.s. / 4/2003

Ceska konsolidagni agentura 6M EURIBOR+3,0% 20 450 tis. EUR 646 220 20 450 tis. EUR 653 991
6/2003

Ceska konsolidagni agentura 3M PRIBOR+2,7% - 750 000 - 750 000
1/2003

Ceska konsolidagni agentura 6M PRIBOR+1,5% - 26 678 - 53738

. o . . < 2003

Finanéni vypomoci — emitované

dluhopisy 12.7% - 1 000 000 - -

Celkem 12 960 078 12 815 690

Spléatka v bézném roce (12 960 078) (12 815 690)

Splatky v dalsich letech

Néklady na uroky za rok 2003, resp. 2002 a 2001 se skladaji z trokti vztahujicich se k (v tis. K¢):

2003 2002 2001
- bankovnim Gvérim 258 663 599 800 889 662
- sménecnym transakcim - - 3391
- z dlouhodobého zavazku LNM Holdings N.V. 203 068 - -
- vkladim zamé&stnancti v zaméstnanecké spofitelné 2584 5477 24 141
- ostatnim finanénim transakcim (dluhopisy, prodej pohledavek apod.) 113 636 130 809 132412
Celkem 577951 736 086 1 049 606

Kratkodobé wvéry postoupené na Ceskou konsolidaéni agenturu spolu s

¢asti dlouhodobého

syndikovaného tvéru ve vysi 1500 000 tis. K¢ byly k datu 31. 1. 2003 pfevedeny na LNM
Holdings N.V. a staly se tak soucasti tzv. Podfizeného dluhu s jednordzovou splatnosti jistin i
uroki k terminu 31. 1. 2013. Celkova hodnota dlouhodobého zavazku k 31. 12. 2003 dosahovala
vyse 3 889 540 tis. K& Uroky jsou &asové rozliSovany jako vydaje piistich obdobi a
k 31. 12. 2003 ¢inily 203 068 tis. K¢ (viz odstavec 15).

K 31. 1. 2003 v ramci restrukturalizace stavajicich uvért byly s IFC a Syndikatem ceskych bank
uzavieny smlouvy formou Dodatki k pivodnim tvérovym smlouvdm. Byly stanoveny nové
smluvni podminky pro splaceni jistin a trokt. Splaceni bylo prodlouzeno na 10 let, jistiny Gvéra
zustaly zachovany v ptivodni vysi dluhu, prvni fadné splatka jistiny nastane v ¢ervenci 2004, tj.
18 mésicti od data vypotadéani, posledni splatky v lednu 2013. Splatky jistiny jsou pololetni,
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splatky uroka c¢tvrtletni, tirokové sazby jsou sjednoceny, tj. IFC - 3M LIBOR + 1,5% marze a
3M EURIBOR + 1,5% marze, Syndikat ¢eskych bank - 3M PRIBOR +1,5% marze.

K 30. 11. 2003 byla v souladu se smluvnimi tvérovymi podminkami realizovana posledni splatka
jistiny dlouhodobého uvéru u ING BHF Banky.

V pribéhu roku 2003 byly hrazeny fadné uroky bankovnim véfiteltim k terminiim splatnosti dle
smluvnich tveérovych podminek.

Uvéry jsou zajistény aktivy spole¢nosti: nemovitym a movitym majetkem (viz odstavec 4b),
cennymi papiry (viz odstavec 4c), pohledavkami (viz odstavec 6), sménkami, bianco sménkami a
podnikem ISPAT NOVA HUT a.s.

K 31. prosinci 2003 spolecnost neplnila nékteré zvlastni podminky obsazené v uvérovych
smlouvach wuzavienych s International Finance Corporation a Syndikdtem ceskych bank
(Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., HVB Bank Czech Republic a.s.). Stav neplnéni téchto
podminek byl zpisoben tim, ze nékteré dcefiné spolecnosti (MS - UNIKOV OSTRAVA a
VALCOVNY PLECHU) mély uvéry po splatnosti a spole¢nost JAKL Karvina neplnila jeden z
pozadovanych finanénich ukazateli. K 31. prosinci 2003 z téchto okolnosti nevyplyval Ptipad
neplnéni, jak jej definuji vyse uvedené smlouvy.

Souhrnné splatnost bankovnich uvéra a kratkodobych vypomoci k 31. 12. 2003 po provedené
restrukturalizaci k datu 31. 1. 2003 (tis. K¢):

k 31.12.2003 (v tis. K<)

2004 420371
2005 839 309
2006 839 309
2007 839 309
2008 a dale 4616201
Celkem 7 554 499

15. Ostatni pasiva

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim troky z véru od spolecnosti LNM Holding N.V.
v celkové ¢astce 203 068 tis. K¢ Casove rozliSované na zakladé smlouvy o Gvéru a jsou uctovany
do nakladi obdobi, do kterého vécné a Casove prislusi (viz odstavec 21).
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16. Dan z piijmu

2003 2002 2001
v tis. KE v tis. K& v tis. KE
Zisk / (Ztrata) pred zdanénim 6259 150 937132 (523 385)
Nezdanitelné vynosy (pfedevsim zuctovani opravnych polozek (1 429 289) (1772 165) (1 666 442)
arezerv)
Rozdily mezi u¢etnimi a dafiovymi odpisy (344 378) (641 134) (1059 405)
Neodecitatelné naklady
. 5 425296 279 762 178 538
Tvorba opravnych polozek
115533 167 406 566311
Tvorba rezerv
Ostatni (napt. mimofadné odpisy, naklady na reprezentaci,
manka a $kody) 317 555 1037353 497 433
Zdanitelny piijem / (Dafiova ztrata) 5343 867 8354 (2 006 950)
Uplatnéni ztraty z prodeje finan¢nich investic (136 587) B
Uplatnéni dafiové ztraty minulych let (5207 280) (8354)
31% 31% 31%

Sazba dané z piijmu

Splatné dan

Spolecnost vy¢islila odlozenou dan k 31. 12. 2003 nasledovné (v tis. K¢):

Polozky odlozené dané Zaklad Danova Odlozena fiaflové Odloic?n}’/ danovy
sazba pohledéavka zavazek

Rozdil mezi ucetni a dafiovou

zustatkovou cenou dlouhodobého

majetku (6 562 731) 24% - (1575 055)

Ostatni doCasné rozdily:
OP k pohledavkam kratkodobym 209 805 28% 58 745 -
OP k pohledavkam dlouhodobym 15 898 24% 3816 -
OP k zasobam 152 087 28% 42 584 -
OP k dlouhodobému majetku 80 425 24% 19 302 -
Zahrani¢ni nakladové uroky k placeni 202 472 24% 48 593 -
Nevyuzita investi¢ni tileva 1208 050 28% 338254 -
Danova ztrata z minulych let 868 343 28% 243 136 -

Celkem 754 430 (1575 055)

Netto (820 625)

Spolecnost vy¢islila odloZzenou dan k 31. 12. 2002 nasledovné (v tis. K¢):
Poloky odlozené dané 74klad Danova  Odlozena fiaﬁové Odlois:ny danovy
sazba pohledavka zavazek

Rozdil mezi ucetni a dafiovou

zustatkovou cenou dlouhodobého

majetku (6255 965) 31% - (1939 349)

Ostatni docasné rozdily:
OP k pohledavkam 201 760 31 % 62 546 -
OP k zasobam 252 030 31 % 78 129 -
OP k dlouhodobému majetku 95 635 31 % 29 647 -
Nevyuzita investi¢ni tileva 1 188 787 31 % 368 524 -
Danova ztrata z minulych let 5981178 31 % 1 854 165 -

Celkem 2393011 (1939 349)

Netto 453 662
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Spolecnost vy¢islila odlozenou dan k 31. 12. 2001 nasledovné (v tis. K¢):
Danova  Odlozena danova  Odlozeny danovy

Polozky odlozené dané Zaklad sazba pohledivka savazek
Rozdil mezi dafiovou a ucetni zistatkovou
cenou dlouhodobého majetku (5618 653) 31 % - (1741 782)
Ostatni docasné rozdily:
OP k pohledavkam 644 405 31 % 199 766 -
OP k zasobam 250 749 31 % 77 732 -
OP k dlouhodobému majetku 108 010 31 % 33483 -
Rezervy 542 090 31 % 168 048 -
Nezaplacené uroky do zahranici 93 577 31 % 29 009 -
Nevyuzita investi¢ni tleva 1161 885 31% 360 184 -
Danova ztrata z minulych let
azroku 2001 5889 050 31 % 1 825 606 -
Celkem 2 693 828 (1741 782)
Netto 952 046

Spolecnost v roce 2003 zauctovala odlozeny danovy zavazek ve vysi 820 625 tis. K¢. V letech
2002, resp. 2001 ptistoupila ke kompenzaci odlozené danové pohledavky do vyse odlozené¢ho
danového zavazku avSak z divodu opatrnosti nezauctovala odlozenou danovou pohledavku
k31.12. 2002 a 2001 ve vysi piesahujici odlozeny danovy zavazek o 453 662 tis. K¢, resp.
952 046 tis. K¢.

Danové ztraty minulych let (v tis. K¢):

Darové ztraty minulych let k 31. 12. 2001 (5 889 050)
Uprava daiové ztraty roku 2001 (100 482)
Uplatnéni danové ztraty 8354

Darnové ztraty minulych let k 31. 12. 2002 (5981 178)
Dodate¢na danova ptfiznani (78 686)
Ostatni upravy dafiové ztraty minulych let (15 759)
Uplatnéni danové ztraty 5207280

Dartiové ztraty minulych let k 31. 12. 2003 (868 343)

Podle zédkona o dani z pfijmii mizZe spolecnost pievést neuplatnéné danové ztraty vzniklé od roku
1998 do roku 2001 v celkové hodnoté 868 343 tis. K¢ do sedmi let bezprostiedné nasledujicich po
roku, ve kterém danova ztrata vznikla.

17. Leasing

Spole¢nost mé najaty dlouhodoby majetek, o kterém se netctuje na rozvahovych uctech
(viz odstavec 3h).

Majetek najaty spolecnosti formou operacniho leasingu k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001
(v tis. K¢):

VySe nsjemného  VySe najemného  Vyde najemného | OrZovaci cena

Popis Terminy/Podminky u majitele
v roce 2003 v roce 2002 v roce 2001 K 31 .112. 2003

Doba trvani: 48 mésictu

Inventar Ukonéeni: 01/04-04/05 302 288 1645 753
Doba trvani: 48 mésict

Osobni vozy Ukonéeni: 12/03-07/04 510 530 668 2944
Doba trvani: 12-144 mésict

Stroje a zafizeni  Ukonceni: 04/04-03/12 35558 37008 43 567 219 837

Celkem 36 370 37 826 45 880 223534
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Majetek najaty spolecnosti formou financ¢niho leasingu (tzn. Ze po uplynuti doby pronajmu
najemce majetek odkoupi) k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 (v tis. K¢):

Skute¢né Skute¢né Skutecné Rozpis ¢astky
uhrazené uhrazené uhrazené budoucich plateb dle
. Terminy/ Soucet splatek  splatky splatky splatky faktické doby splatnosti
Popis Podminky najemného po najemného najemného najemného k 31 12. 2003
celou dobu z finanéniho z finanéniho z finanéniho Splatné do  Splatné po
predpokladané  pronajmu pronajmu pronajmu jednoho jednom
ho pronajmu k 31.12.2003 k31.12.2002 k 31.12.2001 roku roce
Doba trvani:
Osobni a 36 mésicu
nakladni Ukonceni:
vozy 04/04-11/05 6580 3888 5230 2851 2007 685

18. Majetek a zavazky nevykdzané v rozvaze

Spole¢nost ma k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 nésledujici majetek a zavazky (penézni a
nepenézni povahy), které nejsou vykazany v rozvaze.

Zaruky prijaté a poskytnuté

K 31. 12. 2003 pfijala spolecnost platebni bankovni zaruky ve celkové vysi 324 319 tis. K¢.
(10 878 tis. K¢, 4 657 tis. USD a 5 986 tis. EUR.)

K 31. 12. 2003 piijala spolecnost celni zaruku od Citibank a.s. v celkové vysi 60 000 tis. K¢, ktera
je zajisténa finanénim majetkem spolecnosti deponovaném na terminovaném uctu u této banky
(viz odstavec 8). Tato celni zaruka byla prodlouzena do 17. 12. 2004.

K 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 poskytla spolecnost zaruky za zavazky nasledujicich
spolecnosti, které vyplyvaji zejména z poskytnutych bankovnich avéra :

2003 2002 2001
Vyse zaruky Rezerva Vyse zaruky Rezerva Vyse zaruky Rezerva
(v tis.K¢) (viz odstavec 11) (v tis.K¢&) (viz odstavec 11) (v tis.K¢) (viz odstavec 11)
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢)

MS Unikov Ostrava, s.r.0. 121913 382042 381354 381354 363 877 363 877
VALCOVNY PLECHU, a.s. 33096 33096 31457 31457 29817 29817
Teplo Vratimov,spol. s r.o. 54300 54300 64 387 64 387 75001 75 001
VYSOKE PECE Ostrava,a.s. - - - - 22 854 i,
CELKEM 209 309 469 438 477 198 477 198 491 549 468 695

V roce 2003 spolecnost vypovédéla smlouvu o prodeji a koupi smének, dle které se zavazala
odkoupit v budoucnu sménky vystavené spole¢nosti MS-UNIKOV OSTRAVA, s.r.o., v celkové
vysi 260 129 tis. K¢, pokud nebudou tyto sménky zaplaceny dluznikem. Druha smluvni strana toto
vypovézeni neakceptovala, a proto spolecnost z divodu opatrnosti ponechala ve svém ucetnictvi
rezervu na vyse uvedenou ¢astku.

Zivotni prostiedi

V letech 1995 a 1997 probéhly ve spolecnosti ve spolupraci s firmami Unigeo a KAP, s. r. o,
ekologické audity tykajici se dekontaminace pudy a vody, jejichz vysledkem bylo vycisleni
nutnych investic na sanaci ekologickych $kod. Celkové odhadované naklady ¢ini 997 000 tis. K¢.
Na zéklad¢ Smlouvy o uhradé¢ nédkladii vynaloZenych na vypofadani ekologickych zéavazka
vzniklych pied privatizaci, uzaviené s Fondem narodniho majetku Ceské republiky dne
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10. 8. 1998, se Fond narodniho majetku Ceské republiky zavazal uhradit spoleénosti uéelné
vynaloZené néklady do vyse 997 000 tis. K¢.

Kromé nakladli na dekontaminaci pidy a vody popsanych vyse jsou planovany dalsi vydaje na
zlepSeni zivotniho prostfedi, jak je uvedeno niZe. V roce 2003 jiZ bylo na tyto tcely cerpano cca
103 mil. K¢.

V obdobi let 2004 — 2010 je odhadnuta pfedpoklddand potieba investi¢nich prostfedkid na
odstranéni stavajicich nedostatkd v jednotlivych oblastech Zivotniho prostfedi na cca 1,12 mld.
K¢&. V této Castce je zahrnuto 1 292 mil. K¢, které souvisi s uplatiovanim legislativy EU a jsou
nevyhnutelné. Mezi né¢ patii 1 predpokladané ndklady na odsifeni kotle K 11 v zavodé 4 —
Energetika (235 mil. K¢) a odhadovand castka 57 mil. KE na vyménu transformdtoru na
Stiedojemné valcovne. Mezi dal§i vydaje zahrnuté do celkové cCastky 1,12 mld. K¢ patii 1
odstranéni nedostatkli ve vodnim hospodatstvi v celkové vysi 450 mil. K¢ (véetné 168 mil. K¢ na
jiz zahajené obnové chemickych provozl koksovny — stupni II).

Dle ndzoru vedeni spolec¢nosti neni tfeba vytvaiet k 31. prosinci 2003 a 2002 rezervy v souvislosti
s vydaji na zivotni prostredi.

Spor s firmou Kaiser Netherlands B.V.

Od roku 2001 je spolecnost ve sporu s firmou Kaiser Netherlands B.V. (dale ICF), ktera byla
dodavatelem projektu Minihuté Féaze 1 , tj. valcovny P1500, a jeji mateiskou spolecnosti Kaiser
International. ICF pozaduje na spolecnosti thradu nakladi vzniklych spolec¢nosti ICF z rtiznych
divodu v souvislosti s vystavbou valcovny P1500, kterd byla do dlouhodobého majetku zatazena
v roce 1999 (viz odstavec 4b).

Celkova c¢astka pozadavkil, které by ICF mohl uplatnit u arbitrdzniho soudu ve Vidni, ktery
v ptipad€é neshody obou stran piedpoklada Kontrakt faze 1., pfedstavuje k 31. 12. 2003 castku
51084 tis. USD. Tento pozadavek zahrnuje castku 11,1 mil. USD vyplyvajici z Cerpani
vykonového akreditivu, zadrzné ze zaplacenych zaloh v celkové vysi 10,5 mil. USD, zisk ICF
z uspésného dokonceni projektu v celkové vysi 10 mil. USD a rGzné dal$i néklady vzniklé
spole¢nosti ICF (19,5 mil. K¢).

Spolecnost tyto pozadavky odmita, resp. neuznava. Spole¢nost muze na zakladé smlouvy
pozadovat po ICF jako dodavateli valcovny ndhradu skody vzniklé zpozdénym nabéhem plného
provozu valcovny a predevSim smluvni nahrady vyplyvajici z nesplnéni podminek smlouvy ze
strany dodavatele az do vyse 46 000 tis. USD.

V roce 2003 pokracovalo konkurzni fizeni firmy Kaiser International, matetské spole¢nosti firmy
ICF, u Konkurzniho soudu v Delaware, USA. Spole¢nost Kaiser International uplatnila v ramci
konkurzniho ftizeni vici INH castku 16 893 tis. USD, kterd zahrnuje Céastku cerpaného
vykonového akreditivu ve vysi 11 100 tis. USD, poplatky za sluzby ve vysi 3 500 tis USD,
zadrzné ve vysi 1 750 tis. USD a ostatni poplatky a sluzby ve vysi 543 tis. USD. Pravni zastupce
spolecnosti v USA zpochybiiuje pravomoc Konkurzniho soudu v Delaware rozhodovat v tomto
piipad¢ a spiSe by mél byt rozhodovan v arbitrdznim fizeni.

Dne 16. 3. 2004 rozhodl Konkurzni soud v Delaware, Ze vSechny zaleZitosti tykajici se Kontraktu
faze 1 maji byt feSeny v rdmci arbitrazniho fizeni vedeného ve Vidni, Rakousko.

Vedeni spolecnosti je ptesvédceno, ze veskeré pravdépodobné dopady vyplyvajici ztéto
zalezitosti jsou dostatecné pokryty.

Dne 6. 1. 2004 byli zéastupci spolecnosti informovani Mezindrodnim rozhod¢im soudem v Pafizi o
piijeti Zadosti o arbitraz podané spolecnosti Kaiser Netherlands B.V. Dle dopisu od
Mezinarodniho rozhod¢iho soudu dosahovala c¢astka pozadovand firmou ICF v arbitrazi
51 084 mil. USD (1 310 509 mil. K¢&).

Datum zah4jeni arbitrazniho fizeni nebylo dosud stanoveno.

55



ISPAT NOVA HUT a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2003
Smluvni zavazky

Spolec¢nost se smluvné zavazala k minimalnimu odbéru 240 tun acetylenu ro¢né, pro rok 2004
v hodnoté 19 906 tis. K¢ na zaklad¢ dlouhodobé smlouvy uzaviené do roku 2015. Spole¢nost je
povinna tuto minimalni ¢astku zaplatit i v pfipadé, ze smluvni mnozstvi nebude odebrano. V roce
2003 byla povinnost minimalniho odbéru splnéna.

Spolec¢nost uzaviela dlouhodobou smlouvu na odbér kysliku, dusiku a argonu, podle niz je
povinna odebirat celkovou potiebu téchto plynd az do roku 2007. Spole¢nost je povinna platit
sjednanou cenu bez ohledu na ptipadny niz$i odbér. Pro rok 2004 predstavuje tento zavazek
castku 149 779 tis. K¢.

Spolecnost se na zakladé smlouvy platné pro rok 2004 zavazala v roce 2004 odebrat 1 655 tis. tun
koksovatelné¢ho uhli (20 tis. tun opce proddvajiciho) a 570 tis. tun energetického uhli. V ptipadé,
ze spole¢nost neodebere sjednané mnozstvi uhli ptesahujici mnozstevni toleranci 5 %, muze byt
prodavajicim penalizovan pokutou ve vysi 10 % z kupni ceny takto neodebraného mnoZstvi.
V roce 2003 spolecnost vSechny podminky této smlouvy plnila.

19. Vynosy
Rozpis vynosii spolecnosti z bézné Cinnosti (v tis. K¢):
2003 2002 2001
Domaci Zahrani¢ni Domaci Zahrani¢ni Domaci Zahrani¢ni

Zbozi 7798 741 29 186 5737 084 308 415 6 754 089 361 853
Vyrobky 22327228 11678 147 18 323 798 8 810 569 19 094 861 9036 669
Sluzby 747 888 8 786 792 803 16 188 1072 410 5750
Vynosy celkem 30 873 857 11716 119 24 853 685 9135172 26921360 9404272

r.r

Prevazna ¢ast vynost spolecnosti v roce 2003, resp. 2002 a 2001 je soustiedéna na firmy pusobici
ve ¢tyfech hlavnich odvétvich: stavebnictvi, strojirenstvi, hutnictvi a velkoobchod.

20. Osobni néklady

2003 2002 2001
(v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)
Reditel¢, Reditel¢, Reditel¢,
Celkovy nameéstci a Celkovy naméstci a Celkovy naméstci a
pocet vedouci pocet vedouci pocet vedouci
zaméstnanct organizacnich zaméstnanct organizacnich zaméstnanct organizacnich
slozek slozek slozek
Primérny pocet
zaméstnanci 11205 46 11749 43 12 549 35
Mzdy 3089 830 65 664 2911 960 48 247 2 988 625 33 660
Socialni zabezpeceni 1110470 22 500 1032077 15 848 1063 992 11539
Socialni naklady 94 259 0 103 193 31 125 785 24
Osobni naklady celkem 4294 559 88 164 4047 230 64 126 4178 402 45223

V roce 2003, resp. 2002 a 2001 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozor¢ich organii
odmény v celkové vysi 5 055 tis. K¢, resp. 4 877 tis. K¢ a 4 256 tis. K¢.

21.Informace o sptiznénych stranach
V roce 2003, resp. 2002 a 2001 neobdrzeli ¢lenové statutdrnich orgdnii zadné pujcky, pfiznané
zaruky, zalohy ani jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spole¢nosti. Vybrani ¢lenové statutarnich a

dozorcich orgdni a zaméstnanci spolecnosti pouzivaji sluzebni automobily a mobilni telefony i k
soukromym uceltim.
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Spole¢nost bézn¢ prodava vyrobky a zbozi a poskytuje sluzby spfiznénym osobam. Objemy
prodeju doséhly v letech 2003, 2002 a 2001 nasledujicich hodnot (v tis. K¢):

Spiiznéna osoba 2003 2002 2001

VYSOKE PECE Ostrava, a.s. 15206 208 11 819 689 12821011
NOVA HUT EXPORT a.s. 3536 626 3359874 2 587 548
VALCOVNY PLECHU, a.s. 1308 355 134 609 141 379
NOVA HUT - Vilcovna za studena, spol. s r.0. 239736 229 974 407 354
NOVA HUT HUNGARIA Rt. 644 643 483 417 293 313
NH - Projekee, spol. s r.o. 2299 2523 3040
JAKL Karvina, a.s. 1190 244 1432024 1450 169
NH - TRANS, spol. s r.0. * 74 462 41 622 28297
Teplo Vratimov, spol. s r.o. 2003 2944 2271
TOPHAM Eisen —und Stahlh.m.b.H. 648 014 527278 442 694
ALPOS d.d. 352030 544 689 740 275
Thyssen Trade Praha, spol. s r.0. 1107 1947 1956
MG Odra Gas, spol. s 1. 0. 172 995 163 525 167 140
Hoteltrans s.r.0. 7194 6335 6629
Ostatni 27 205 25682 6 764
Celkem 23413 121 18 776 132 19 099 840

* Tato spole¢nost pfestala byt béhem roku 2003 spfiznénou osobou.

Kratkodobé pohledavky u sptiznénych osob

k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 dosahovaly

(v tis. K¢&):

Spiiznéna osoba 2003 2002 2001

VYSOKE PECE Ostrava, a.s. 2637657 1629475 1181284
NOVA HUT EXPORT as. 178 567 431870 51305
VALCOVNY PLECHU, a.s. 551 880 415421 490 956
NOVA HUT - Valcovna za studena, spol. s r.0. 26 386 15311 25965
NOVA HUT HUNGARIA Rt. 258 047 114 676 40 623
NH - Projekee, spol. s r.o. 146 7264 7 696
JAKL Karvina, a.s. 271 153 326 185 247988
NH - TRANS, spol. s r.0. * 37858 85529 16 943
Teplo Vratimov, spol. s r.o. 4723 9300 7109
TOPHAM Eisen —und Stahlh.m.b.H. 35474 101 847 38 590
ALPOS d.d. 192478 215417 140314
MG Odra Gas, spol. sr. 0. 70 739 80 859 46 540
Kralovod. Zelezémy Valcovna za studena, s.r.o. - - 222 577
NH — OSTRAHA, spol. s r.o. 376 2799 1295
MS — UNIKOV OSTRAVA, s.r.0. 14 230 65612 68 763
Hoteltrans s.r.o. 935 924 856
Park Golf Club, a.s. - 14 049 27981
Ostatni 2 066 3828 2106
Celkem 4282715 3520 366 2618 891

* Tato spole¢nost piestala byt béhem roku 2003 spiiznénou osobou.

Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem k 31. 12.

spolecnosti NH Trans, spol. s r.0.

57

2002 piedstavuji ptiznany podil na zisku



ISPAT NOVA HUT a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2003

Spole¢nost nakupuje vyrobky, zbozi a vyuziva sluzeb spriznénych osob jako béznou soucast
obchodni ¢innosti podniku. Objemy nakupl dosahly v roce 2003, 2002 a 2001 nasledujicich
hodnot (v tis. K¢):

Sptiznéna osoba 2003 2002 2001

VYSOKE PECE Ostrava, a.s. 11 696 726 9914 540 10457 035
NOVA HUT EXPORT ass. 884 45115 87 685
VALCOVNY PLECHU, as. 14 776 14 509 20 769
NOVA HUT - Vilcovna za studena, spol. s r.o. 14 600 34224 25029
NH - Projekce, spol. s r.o. 28 962 29 606 41018
JAKL Karvina, a.s. 23237 19 293 14610
NH — TRANS, spol. s r.0. * 1260 862 1084 553 994 913
TOPHAM Eisen —und Stahlh.m.b.H. 41 661 231091 355070
ALPOS d.d. - - 10 808
Thyssen Trade Praha, spol. s r.o. 626 355 1010303 1202352
MG Odra Gas, spol. s . 0. 261212 230 209 260 589
NH — OSTRAHA, spol. s r.o0. 47090 39814 33572
MS - UNIKOV OSTRAVA, s.r.0. 293 550 5297 15053
Czech Slag-NOVA HUT, s.r.o. 37 545 38 819 36 902
Steeltrade, s.r.o. 52263 - 26 364
Hutnictvi Zeleza, a.s. 3278 4316 3979
ROMULLUS CZ, a.s. 11727 169 938 153 053
CARIBBEAN ISPAT LIMITED** 45297 - -
Pacific Atlantic Steel Corporation** 194 985 - -
ISPAT Sidex S.A. ** 1975 - -
LNM Holdings N.V. ** 281 689 -
Ostatni 28 793 1 846 2287
Celkem 14 967 467 12 873 473 13 741 088

*  Tato spoleCnost piestala byt béhem roku 2003 sptiznénou osobou.

** Tyto spolecnosti jsou spfiznénymi osobami od roku 2003.

K 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 dosahly kratkodobé zavazky vucéi témto spolecnostem
nasledujici vyse (v tis. K¢):

Sptiznéna osoba 2003 2002 2001

VYSOKE PECE Ostrava, a.s. 1423 701 1546 824 851514
NOVA HUT EXPORT ass. 0 4781 1720
VALCOVNY PLECHU, a.s. 4183 1386 1216
NOVA HUT - Vilcovna za studena, spol. s 2786 9145 728
NH - Projekee, spol. s r.o. 3566 2933 6056
JAKL Karvina, a.s. 2 056 3929 1630
NH - TRANS, spol. s r.o. * 133 638 214 562 9707
TOPHAM Eisen —und Stahlh.m.b.H. 816 11514 15036
Thyssen Trade Praha, spol. s r.o0. 23 240 76 113 163 271
MG Odra Gas, spol. s 1. 0. 79 369 63 642 104 328
NH - OSTRAHA, spol. s r.o0. 1082 5742 5316
MS — UNIKOV OSTRAVA, s.r.0. 16 925 2507 5911
Czech Slag-NOVA HUT, s.r.0. 4559 8745 14 897
Steeltrade, s.r.o. 1 664 2371 3394
Moravia Banka, a.s. - - 6 660
ROMULUS CZ, a.s. - 19 539 23 349
Ostatni 2970 1 066 3953
Celkem 1700 555 1974 799 1218 686

* Tato spole¢nost piestala byt béhem roku 2003 spfiznénou osobou.

K 31. 12. 2003, resp. 31. 12. 2002 spole¢nost zaucétovala nevyfakturované sluzby za technickou
pomoc ve vysi 259 517 tis. K¢, resp. 110 477 tis. K¢ jako dohadné polozky pasivni
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Ptehled dlouhodobych zdvazkl vici spiiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢):

Spiiznéna osoba Splatnost/irok Celkov{ limit 2003 2002 2001
LNM Holdings N.V.

- jistina s M 1 500 000 1,500 000

- jistina o M 26 858 26 858

- jistina s N 950 000 950 000

- jistina 113/15;)1;3)13\;.7% 750 000 750 000

- jistina ;g?é?)@g 0o 20450 T EUR 662 682
Celkem 3 889 540

Dale ve vydajich ptistich obdobi spole¢nost eviduje ¢asove rozliSené uroky z tvéru od spolecnosti
LNM Holdings N.V. v celkové ¢astce 203 068 tis. K¢ splatné v roce 2013 (viz odstavec 15).

Spolecnost k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 poskytla nékterym spiiznénym osobam zaruky (viz
odstavec 18).

22.Vydaje na vyzkum a vyvoj

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2003, resp. 2002 a 2001 vynalozeno a zauctovano do naklada
38 466 tis. K., resp. 48 513 tis. K¢ a 45 426 tis. K¢.

23.Vyznamné polozky ziski a ztrat

Ostatni provozni vynosy v roce 2003 tvoii ptredev§im vynosy z postoupeni pohledavek.

Ostatni provozni ndklady vroce 2003 tvoii predevSim danové odpisy pohledavek
(124 875 tis.K€), cena pofizeni postoupenych pohledavek (66 860 tis. K¢), ostatni odpisy
pohledavek (31 460 tis. K¢) a uroky z prodleni (40 094 tis. K¢).

Ostatni finan¢ni vynosy tvoii pfedevSim vynosy z prevzeti zavazkl z vyplaty dluhopist a urokt
v celkové vysi 1254 000 tis. K¢ Ceskou konsolida¢ni agenturou a dale kursové zisky v celkové
vysi 1 541 434 tis. K¢.

Ostatni finan¢ni naklady tvori pfedevsim kursové ztraty ve vysi 1 143 819 tis. K¢, a pojistné proti
Skodam ve vysi 111 339 tis. K¢.

Mimotadné vynosy tvoii piredevsim vyuctovani precenéni nedokoncené vyroby vyplyvajici ze
zmény metody (81 139 tis. K<), vratka DPH finan¢nim ufadem na zéklad¢é rozsudku Krajského
soudu v Ostraveé (68 683 tis. K¢), prominuté pendle za pozdni dodatecny odvod DPH (347 332 tis.
K¢) a storno odmény za technickou pomoc (110 477 tis. K¢).
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24.Vyznamné uddlosti, které nastaly po datu ti¢etni zavérky

Dne 6. 1. 2004 byla spole¢nost Mezinarodnim rozhod¢im soudem v Pafizi informovana, ze ICF
podal k tomuto soudu vii¢i spolecnosti zaddost o arbitraZ o ¢astku 51 084 tis. USD (viz odstavec
18). Oproti diive uplatnovanym naroktim ICF nyni pozaduje navic ndhradu za zbytecné naklady
na udrzovani kancelafe v Ostravé, uplatituje naroky subdodavatelii a vycisluje n¢které dalsi uroky
z prodleni.

Ve véci dosud nebyl ustaven rozhod¢i senat a mezi stranami a rozhod¢im soudem probihaji
jednani o proceduralnich otazkach a strany podavaji vzajemna vyjadieni.

Dne 16. 3. 2004 rozhodl Konkurzni soud v Delaware, Ze vSechny zélezitosti tykajici se Kontraktu
faze 1 maji byt feSeny v ramci arbitrazniho fizeni vedeného ve Vidni v Rakousku (viz odstavec
18).

Dne 11. 2. 2004 spolec¢nost zaplatila 50 mil. USD ptedcasné splatky pijcek poskytnutych IFC a
Syndikatem ceskych bank. Zavazek zaplatit tuto splatku vznikl dne 2. 2. 2004.

25.Budoucnost spole¢nosti

Jednou z podminek pro uskuteénéni prevodu akcii z Fondu narodniho majetku na LNM Holdings
N.V. byl souhlas Utadu pro hospodaiskou soutéZ s poskytnutim statni podpory spole¢nosti. Tento
souhlas byl vydan 18. 12. 2002 a obsahuje specifick¢ podminky, kterymi se spolecnost musi ve
své budouci Cinnosti fidit. Jednou z téchto podminek je piiprava podrobného harmonogramu
implementace programu restrukturalizace, ktery musi byt schvalen Evropskou unii. Na zaklad¢
tohoto podrobného programu spolecnost do 31. 12. 2006 planuje redukci vyrobnich kapacit o
270 tis. tun, snizeni stavu zaméstnanci na 8 800 a ekologické investice v celkové vysi
2 148 000 tis. K¢.

26.Piehled o penéZznich tocich (viz ptiloha)

Prehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepifimou metodou. Spole¢nost nebrala v iivahu Zadné
penézni ekvivalenty.

27.Ptehled o zménach vlastniho kapitalu (viz odstavec 10)
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ISPAT NOVA HUT as. - k 31. prosinci 2003

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

ISPAT NOVA HUT a.s.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. Prosinci 2003

Stav v béZném

Stav v minulém

Stav v minulém

obdobi obdobi 2002 obdobi 2001
P. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na zac¢atku ticetniho 1254340 1369 496 633 791
obdobi
PenéZni toky z hlavni vydélecné innosti (provozni innost)
Z. Uketni zisk nebo ztrata z bé7né &innosti pied zdanénim 4 827973 605 610 -581 955
A. | 1. Upravy o nepenézni operace 1350671 1 689 589 2166 817
| \
A. | 1. | 1. |Odpisy stalych aktiv 1742 720 1827 583 1867 899
A. | 1. | 2. [Zména stavu opravnych polozek a rezerv -101 651 55934 -700 888
A. | 1. | 3. [(Zisk) ztrata z prodeje stalych aktiv -34 070 -6 029 1520
A. | 1. | 4. [Vynosy z dividend a podilu na zisku -25562 -106 765 -19 233
A.| 1. | 5. |Vyuctované ndkladové a vynosové uroky 525706 717 639 1017519
A.| 1. | 6. |Piipadné upravy o ostatni nepenézité operace =756 472 -798 773 0
A |* Cisty pené&Zni tok z provozni innosti pied zdanénim, zménami pracovniho 6178 644 2295199 1584 862
kapitilu a mimoradnymi poloZkami
A. | 2. Zména potieby pracovniho kapitalu -1833 103 -1 157247 942 950
A.| 2. | 1. |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -2 067 642 -850 094 1 544 307
A. | 2. | 2. [Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 87272 -148 123 -997 853
A.| 2. | 3. |Zména stavu zasob 147 267 -159 030 396 496
A | ** Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim a mimotadnymi 4 345 541 1137952 2527 812
polozkami
A. | 3. Vydaje z plateb uroku -379 464 -824 496 -1268 467
A. | 4. Pfijaté troky 52245 18 447 32 087
A.| 5. Zaplacena dan z ptijmu za béznou ¢innost a za domérky dané za minulé obdobi 0 -4017 -91 982
A. | 6. Piijmy a vydaje spojené s mimofadnymi icetnimi piipady 350254 -98 002 -168 501
A | ** Cisty penéZni tok z provozni &innosti 4368 576 229 884 1030949
*
Penézni toky z investi¢ni éinnosti
B. | 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -360 562 -341 165 -376 448
B. | 2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 67339 25 836 104 690
B. | 3. Ptijaté dividendy a podily na zisku 25562 25477 19233
B. | 4. Pujcky a uvéry sptiznénym osobam 0 0 0
B | ** Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -267 661 -315 329 =271 758
%
Penézni toky 7 financnich innosti
C.| 1. Zména stavu dlouhodobych zavazkt -85 118 -55 188 -42 719
C.|2. Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostredky 924 390 0
C. | 2. | 1. |ZvySeni penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalenti z titulu zvyseni 924 384 0
zakladniho jméni, event. rezervniho fondu
C. | 2. | 2. |Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spole¢niktim 0 0
C. | 2. | 3. |Penézni dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi vklady penéznich prostredkl 0 0
spole¢nikil a akcionaiti
C.| 2. | 4. |Uhrada ztrity spoleéniky 0
C. | 2. | 5. [Pfimé platby na vrub fondu 6
C. | 2. | 6. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0
| |
C | ** Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 839 272 -29 711 -23 486
3
| |
F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéznich prostiedki 4940 187 -115 156 735705
| |
R. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalenti na konci uc¢etniho 6 194 527 1254340 1369 496

obdobi
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroc¢ni zpravu a ovéreni ucetni
zavérky

Ing. FrantiSek Chowaniec, piedseda piedstavenstva a generalni feditel

a

Mr. Sanjay Kumar , ¢len ptfedstavenstva a feditel pro ndkup a strategii

prohlasuji,

ze udaje, uvedené ve vyro¢ni zpraveé, odpovidaji skutecnosti a zadné podstatné okolnosti, které by
mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni emitenta cennych papirti, nebyly vynechény.

V Ostravé, dne 22. 4. 2004

Ing. FrantiSek Chowaniec Mr. Sanjay Kumar
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
a generalni feditel a feditel pro ndkup a strategii
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